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Studierea, elaborarea si utilizarea bugetului general al
°'9:”'23tv'e".°f.a '”St.r“mezt d’ls. p'a”'f'“’?l sl °|°”"°' al Batca-Dumitru, C.-G., Sahlian, D.-N., Sendroiu, C. (2025). Managementul
performantei "Ia.""'af.re' naliza scenarilior & ‘emaft'"e ®!  |Elaborarea si corelarea componentelor bugetului  performantei. Editia a V-a. Bucuresti: Editura CECCAR.  Batca-Dumitru, C.-G.,
1 Managementul performantei umtgéﬁs;rils;T#::z:SIruilZiZils;if:zgur:VSJuae;:i)re Te:tse;gr ul general al organizatiei, qnali{a_scehariilqr Calu, D. A., Ponorica, A. G. (2025). Contabilitate manageriala. Editia a Vil-a.
fundamentarii deciziilor de ajustare gu eta?é me;wtinerii P alternative si lizarea simularior financiare poni - Bucurest: Editura CECCAR., CECCAR BUSINESS REVIEW:
erEne T el Justare bug ! ' fundamentarea deciziilor de ajustare bugetara, https://www.ceccarbusinessreview.ro/ro/
echilibrului financiar si elaborarii unui raport de mentinerea echilibrului financiar si sustinerea
management. controlului performantei financiare.
Aplicarea instrumentelor de management al performantei
prin metode de evidenta si analiza a costurilor, cu accent Utilizarea metodelor specializate de evidentd si
pe ".‘et?da costur|lor_t|nta (target costing), c_ostul pe ciclul . |analiza a costurilor pentru stabilirea costului tiﬁté, Batca-Dumitru, C.-G., Sahlian, D.-N., Sendroiu, C. (2025). Managementul
de viata al produsului (LCC), metoda costurilor standard si N N . ’ . AR DI Ar = .
T . . - " |evaluarea costurilor pe ciclul de viata al produsului, |performantei. Editia a V-a. Bucuresti: Editura CECCAR.  Batca-Dumitru, C.-G.,
. |analiza abaterilor. Abordarea vizeaza dezvoltarea ) : ’ o N - x L
2 Managementul performantei rationamentului profesional si a capacitatii de analiza critics determinarea costurilor standard si interpretarea Calu, D. A., Ponorica, A. G. (2025). Contabilitate manageriala. Editia a VllI-a.
Semestrul I ’ . il protes 1@ capacital ) ) abaterilor, in scopul sustinerii deciziilor manageriale | Bucuresti: Editura CECCAR., CECCAR BUSINESS REVIEW:
a costurilor, prin studii de caz si aplicatii practice orientate L . o . o . -
. o o o privind optimizarea costurilor si cresterea https://www.ceccarbusinessreview.ro/ro/
spre identificarea cauzelor ineficientelor si fundamentarea X s ’ ’
- : o s ” - N performantei organizationale.
deciziilor manageriale privind optimizarea costurilor si ’ ’
pozitionarea strategica a produselor.
Analiza Cost—Volum—Profit (CVP). Aplicarea analizei CVP:
ipoteze de lucru, metoda costurilor marginale, limite. Aplicarea instrumentelor de analiza decizionala
Indicatori specifici analizei CVP. Structura costurilor si riscul|manageriald (analiza Cost—Volum—Profit, pragul de |Batca-Dumitru, C.-G., Sahlian, D.-N., Sendroiu, C. (2025). Managementul
de exploatare. Costuri relevante: criterii, tipologie. Decizii rentabilitate, levierul operational), evaluarea performantei. Editia a V-a. Bucuresti: Editura CECCAR.  Bétca-Dumitru, C.-G.,
3 Managementul performantei |manageriale pe termen scurt bazate pe informatii relevante |impactului deciziilor pe termen scurt asupra Calu, D. A., Ponorica, A. G. (2025). Contabilitate manageriala. Editia a VllI-a.

(venituri/costuri relevante). Categorii de decizii bazate pe
costuri/venituri relevante. Preturi de cesiune interna (preturi
de transfer): concepte si metodologii de baza. Aplicatii
practice si studii de caz.

performantei economice si fundamentarea deciziilor
manageriale privind structura productiei, nivelul
activitatii si stabilirea preturilor de transfer.
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