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Agenda întâlnirii

• Elemente introductive privind managementul performanței

• Definirea procesului de gestiune bugetară

• Definirea bugetului general

• Reprezentarea și explicarea inter-relațiilor bugetului general

• Descrierea procesului de construcție a bugetului general

• Rezolvarea unei aplicații  practice: Elaborarea bugetului general pentru o organizație de 

producție

• Explicarea modului în care bugetele ajută la planificare și control
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Întreprinderea performantă este:



Copyright © 2026 CECCAR 

RESPONSABILITATEA SOCIALĂ CORPORATIVA (CSR)
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Obiectivul major in managementul financiar
• Obiectivul major: 

Maximizarea averii acționarilor

(armonizarea intereselor stakeholderilor)

Dacă ar fi să luăm în considerare alte posibile obiective financiare, acestea ar putea fi
următoarele:

–Continuarea activității societății pe termen lung

–Evitarea dificultăților financiare și falimentul.

–Depășirea concurenței.

–Maximizarea vânzărilor sau a cotei de piață.

–Minimizarea costurilor.

–Maximizarea profitului.
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Managementul performanței
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Noţiunea de buget

• Bugetul reprezintă un ansamblu de previziuni cifrice, realist şi voluntar, prin intermediul căruia se

traduc obiectivele întreprinderii

• Elaborarea bugetelor vizează evidenţierea unui mod de gestiune care să permită asigurarea coerenţei, a

descentralizării şi controlul subsistemelor întreprinderii.
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Bugetul: caracteristici

• Este un plan cuprinzător și coordonat. Are în considerație toate părțile interesate ale organizației.

• Este exprimat în termeni financiari.

• Reprezintă toate operațiunile și resursele firmei.

• Este un plan de viitor pentru o anumită perioadă.

• Este mai mult decât un plan de natură financiară: este un proces de management al performanței.
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Principiile fundamentale ale bugetării:
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Limite în gestiunea bugetară 
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Tipuri de bugete (selecție)
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Gestiunea bugetară
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Bugetul general al activităţii
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Întocmirea situaţiilor financiare previzionale răspunde la două exigenţe:
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Simulări financiare și ajustări bugetare – fundamente teoretice
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Gestiunea bugetară în servicii
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Vă multumesc!
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