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Obiectivele întâlnirii 1 

La finalul întâlnirii, cursanții ar trebui să poată:
1. Elabora bugete operaționale și financiare pentru o entitate de producție și pentru o entitate prestatoare de servicii. 
2. Corela bugetele între ele, pornind de la bugetul vânzărilor/veniturilor și continuând cu bugetul producției sau al serviciilor, consumurile, achizițiile, manopera, costurile indirecte, rezultatul, trezoreria și bilanțul previzionat. 
3. Aplica logica stocurilor:
Stoc inițial + Intrări = Ieșiri + Stoc final,
respectiv
Achiziții = Consum + Stoc final − Stoc inițial.
4. Determina costul de producție sau costul serviciului prestat, prin includerea consumurilor directe, manoperei directe și costurilor indirecte. 
5. Întocmi contul de rezultat și bilanțul previzionat, pe baza informațiilor obținute din bugetele anterioare. 
6. Analiza impactul modificării unei ipoteze bugetare, de exemplu creșterea costului consumabilelor, asupra costului serviciilor, rezultatului net, trezoreriei și poziției financiare. 
7. Formula raționamente profesionale și propuneri manageriale, prin interpretarea efectelor asupra profitabilității, lichidității, stocurilor și deciziilor privind prețurile sau controlul costurilor.


I. APLICAȚIA 1. Compania ALM SA
Compania ALM prezintă următoarea situație financiară la sfârșitul anului N-1.
	 
	Bilanț simplificat
31.12. N-1
lei

	Stocuri materiale directe
Cu = 2,9 lei/kg
Stoc = 700 kg

	2.030

	Stocuri Produse, 
cmp=72 lei/buc
Stoc  = 198 buc.
	14.256

	Clienți
	60.000

	Trezorerie
	5.000

	Active imobilizate nete
	55.000

	Total Activ
	136.286

	Datorii
	92.300

	Furnizori -Costuri adm și de desfacere
	24.800

	Impozit pe profit
	0

	Furnizori - costuri indirecte de producție
	48.000

	Salarii de plată - manopera directă
	15.000

	Furnizori materiale
	4.500

	Situație netă
	43.986

	Rezultat
	 

	Capital social
	43.986


Se cunosc următoarele informații:
1. Compania previzionează cantitățile care urmează a fi vândute în exercițiul N și prețul de vânzare. Bugetul vânzărilor se prezintă în tabelul 1.
Tabel 1.
	Perioada de bugetare: 30 iunie anul N
Bugetul vânzărilor

	 
	Trimestru

	 
	1
	2

	Cantitate vândută, bucăți
	1.700
	1.800

	× Preț unitar, lei/buc.
	110
	120


 Pentru trimestrul 3 al anului N compania previzionează că va vinde o cantitate de 2.000 bucăți.
2. Politica de încasare a creanțelor: 
· 70% din vânzări trebuie să fie încasate în trimestrul în care se realizează vânzările, 
· iar restul se preconizează că vor fi colectate în trimestrul următor.

3. Estimarea costurilor administrative și de distribuție:
	· Comisioane vânzători (PFA cu TVA), 0,9 lei/buc., fără TVA 

	· Chirie depozite, 950 lei/trimestru, fără TVA

	· Salarii personal administrație (cu CAM(, 20.000 lei/trimestru

	· Utilități (fără TVA):
	Trim 1
	Trim 2

	3.400
	3.600




	· Amortizarea din dep. Administrativ, 650 lei/trimestru

	· Diverse alte cheltuieli (fără TVA): 700 lei/trimestru


4. Pentru elaborarea programului de producție, stocurile finale de produse finite corespund politicii de gestiune a stocurilor stabilită de companie. Astfel, compania dorește ca la finalul fiecărui trimestru să existe un stoc de produse finite care să reprezinte 30% din cantitatea vândută în trimestrul următor. Pentru trimestrul 3 anul N se previzionează o cantitate vândută de 2.000 bucăți.
5. Conform fișei tehnologice a produsului, norma de consum materiale este de 3,80 Kg /bucată produs finit.
Compania dorește stabilirea unui stoc minim de materiale la finalul fiecărui trimestru egal cu 15% din cantitatea de material necesară pentru producția din cursul trimestrului respectiv. 
Cost achiziție material direct, lei/kg:
	
	Trim 1
	Trim 2

	Costuri de achiziție negociate cu furnizorul
	2,90 lei/kg
	2,85 lei/kg



6. Compania a negociat să plătească 80% din achiziții în trimestrul achiziției și 20% în trimestrul următor.

7. Conform Fișei tehnologice a produsului, timpul manoperei este de 3,25 ore/buc. produs finit. Tariful de manoperă este de :
	
	Trim 1
	Trim 2

	Tariful de salarizare standard (inclusiv CAM), lei/h
	4,2
	4,8



8. Costurile indirecte de producție estimate sunt după clei urmează:
	 
	
	Trimestru

	 Costuri variabile indirecte:
	Explicații
	1
	2

	× Rata costurilor indirecte variabile (costuri indirecte variabile/oră manoperă directă), lei/h
	Ipoteză de lucru: 
Rata costurilor indirecte variabile standard, lei/h
	13
	14



	Costuri fixe indirecte:
	

	Amortizare
	3.000 lei/trim

	Utilități (fixe)
	800 lei/trim



9. Politica de plăți a companiei:
	Plăți manoperă directă : trimestrul următor

	Plăți costuri indirecte de producție: trimestrul următor

	Plăți costuri de administrație și desfacere: trimestrul următor

	Plăți impozit pe profit și TVA: trimestrul următor



10. Cota standard de TVA 21%, trimestrial.
11. Se aplică CMP.
Modul 1: Elaborați Bugetul general al companiei ALM pentru trim 1 și trim 2 al anului de previziune N.

Rezolvare ALM:

II. APLICAȚIA 2. CleanOffice SRL
CleanOffice SRL oferă servicii de curățenie pentru spații de birouri. Pentru prestarea serviciilor sunt utilizate materiale consumabile (detergent, lavete, mănuși de unică folosință etc.).
Situația financiară la 31.12.N-1
Bilanț simplificat
	ACTIV
	Lei

	Stoc consumabile (100 unități × 5 lei/unitate)
	500

	Clienți
	1.000

	Trezorerie
	2.000

	Active imobilizate nete
	8.500

	TOTAL ACTIV
	12.000

	DATORII ȘI CAPITALURI PROPRII
	Lei

	Furnizori consumabile
	500

	Salarii de plată
	500

	Capitaluri proprii
	11.000

	TOTAL DATORII ȘI CAPITALURI PROPRII
	12.000

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	



Informații necesare pentru elaborarea bugetului
1. Activitatea estimate. În anul N, societatea estimează prestarea a 1.000 intervenții de curățenie, la un tarif de 30 lei/intervenție. Pentru anul N+1 se estimează prestarea a 1.200 intervenții.
2. Politica de încasare a creanțelor. Societatea estimează că:
· 80% din valoarea serviciilor prestate în anul N se încasează în cursul anului;
· 20% din valoarea serviciilor prestate rămâne de încasat la 31.12.N.
3. Consumabile. Conform normelor interne, pentru fiecare intervenție este necesară 1 unitate de consumabil.
Costul de achiziție al consumabilelor este de 6 lei/unitate.
Societatea dorește să mențină la sfârșitul anului un stoc de consumabile egal cu 10% din necesarul estimat pentru anul N+1.
Consumabilele sunt evaluate la ieșire prin metoda costului mediu ponderat (CMP).
4. Manopera directă. Pentru fiecare intervenție sunt necesare în medie 0,5 ore de muncă directă.
Tariful standard al manoperei directe (inclusiv contribuțiile aferente) este de 12 lei/oră.
5. Costuri indirecte de prestare. Societatea estimează costuri indirecte aferente activității de 3.000 lei, din care 1.000 lei reprezintă amortizare.
6. Cheltuieli administrative și de funcționare
	Explicații
	Lei

	Salarii personal administrativ
	4.000

	Chirie
	1.000

	Utilități
	500

	Alte cheltuieli
	500

	Amortizare
	500

	Total
	6.500



7. Politica de plată
· Achizițiile de consumabile sunt achitate integral în cursul anului.
· Salariile aferente manoperei directe și personalului administrativ sunt achitate integral în cursul anului.
· Costurile indirecte de prestare și cheltuielile administrative sunt achitate în cursul anului, cu excepția amortizării.
· Datoriile inițiale față de furnizori și salarii se achită integral în anul N.
· Impozitul pe profit se achită în cursul anului următor.
8. Alte informații
· Societatea este neplătitoare de TVA.
· Pentru simplificarea calculelor, CMP se determină cu două zecimale, iar soldul final valoric al stocului se stabilește prin diferență.
· Cota impozitului pe profit este 16%.
· Soldul inițial al clienților se încasează integral în anul N. 
Cerințe
Elaborați pentru anul N:
1. Bugetul veniturilor din servicii;
2. Bugetul încasărilor din servicii;
3. Bugetul consumului de consumabile și bugetul achizițiilor de consumabile;
4. Fișa cantitativ-valorică a consumabilelor (CMP);
5. Bugetul manoperei directe;
6. Bugetul costului serviciilor prestate și costul unitar al unei intervenții;
7. Contul de rezultat previzionat;
8. Bugetul de trezorerie;
9. Bilanțul previzionat la 31.12.N.
Rezolvare CleanOffice:

III. Analiza impactului unei modificări de ipoteză
Context. După aprobarea bugetului anual, managementul CleanOffice SRL află că prețul consumabilelor va crește de la 6 lei/unitate la 7 lei/unitate.
Cerințe
1. Analizați impactul creșterii costului consumabilelor asupra bugetelor și situațiilor financiare. 
2. Explicați efectul asupra rezultatului, trezoreriei și bilanțului. 
3. Formulați răspunsuri argumentate la întrebările de raționament profesional. 
	Întrebare de analiză
	Aspecte de analizat
	Răspuns argumentat

	Este necesară ajustarea tarifului/intervenție?
	
	

	Este preferabilă reducerea costurilor sau creșterea veniturilor?
	
	

	Care este efectul cel mai important: profitul sau lichiditatea?
	
	

	Este justificată menținerea stocului final de 10%?
	
	

	Ce măsură poate lua managementul fără a majora imediat tarifele?
	
	



Rezolvare
1. Propagarea efectelor în bugete
	Eveniment
	Buget / Situație afectată
	Efect

	Cost achiziție consumabile ↑
	Bugetul achizițiilor
	↑

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



2. Calculul impactului
	Element afectat
	Calcul impact
	Impact

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	





3. Analiză managerială și raționament profesional
	Întrebare de analiză
	Aspecte de analizat
	Răspuns argumentat
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   Bilanț  s implificat   31.12. N - 1   lei  

Stocuri materiale directe   Cu = 2,9  lei /kg   Stoc = 700 kg    2.030  

Stocuri Produse,    c mp =72  lei /buc   Stoc  = 198 buc.  14.256  

Clienți  60.000  

Trezorerie  5.000  

Active imobilizate nete  55.000  

Total Activ  136.286  

Datorii  92.300  

Furnizori  - Costuri adm și de desfacere  24.800  

Impozit pe profit  0  

Furnizori  -   costuri indirecte de producție  48.000  

Salarii de plată  -   manopera directă  15.000  

Furnizori materiale  4.500  

Situație netă  43.986  

Rezultat     

Capital social  43.986  

Se cunosc următoarele informații:  

