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Intrebari si raspunsuri

A

Copyright © 2026 CECCAR




2
afjdn
0
B2
eTo)
9
.g'
R
=
=
v
(%))
S
=
(%))
)
oc

/&,



Resurse utile si legislatie

* Legislatia nationala: « Legislatia internationala:
1. Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal: 1. Liniile directoare OCDE
- Art. 7 pct. 26 — Definitia persoanelor afiliate Liniile directoare OCDE - Liniile directoare emise de Organizatia pentru

Cooperare si Dezvoltare Economica privind preturile de transfer pentru
intreprinderile multinationale si administratiile fiscale, versiunea lanuarie
2022 (veresiunile lulie 2010 si lulie 2017 - inca relevante pentru interpretare)

-Art. 11 alin. (4) — Principiul valorii de piata (arm’s length)
-Art. 25 — Cheltuieli deductibile (impact TP indirect)

Sursi:https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/legislatie/Cod_fiscal norme_2023.htm Sursa:https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/Prezentare_R/T 2022_GhidulOCDE2022_ROMANA. pdf

2. Norme metodologice de aplicare a Codului fiscal (HG 1/2016) 2. Conventia Model a OECD si a Natiunilor Unite (Art.9, Art.7, Art.

* Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscal 11, Art. 12, Art. 25)

Sursa:https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/cod_procedura/Cod_Procedura_Fiscala_2023.htm . L. .
3. Manualul de preturi de transfer al Natiunilor Unite

3. Ordin ANAF nr. 442/2016 (Ordin ANAF nr. 222/2008 —inc3 relevant
pentru interpretare)

Sursa: https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/legislatie/OPANAF_442_2016.pdf

)

N
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Il. Introducere si prezentare
generala despre preturile de

transfer
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1. Aspecte generale

Pretul de transfer reprezinta pretul la care se realizeaza tranzactiile intre persoane afiliate, respectiv valoarea la care
sunt transferate bunuri, servicii, finantari sau drepturi intre persoane afiliate.

Pretul de piata reprezinta suma care ar fi fost platita intre parti independente, in acelasi moment si in acelasi loc,

pentru acelasi bun sau serviciu ori pentru unul similar, in conditii de concurenta loiala si in circumstante economice
comparabile.

Principiul valorii de piata
Atunci cdnd conditiile stabilite sau impuse in relatiile comerciale ori financiare dintre doud persoane
afiliate diferd de cele care ar fi existat intre persoane independente, orice profit care, in absenta
acestor conditii, ar fi fost realizat de una dintre persoane, dar nu a fost realizat din cauza acestor
conditii, poate fi inclus in profiturile acelei persoane si impozitat corespunzator.

in esentd: Principiul valorii de piatd reprezintd standardul international conform cdruia relatiile comerciale si financiare dintre persoane dfiliate trebuie
sd fie stabilite astfel incét sd nu difere de cele care ar fi fost convenite intre persoane independente, in circumstante comparabile.

> Art.1 din ORDIN Nr. 442/2016 din 22 ianuarie 2016
“In vederea documentdirii respectdrii principiului valorii de piatd
a preturilor de transfer practicate in cadrul tranzactiilor
desfdsurate cu persoane dfiliate, contribuabilii/pldtitorii au
obligatia de a intocmi dosarul preturilor de transfer.”

» Art. 11 din LEGEA nr. 227/2015 privind Codul fiscal

“Tranzactiile intre persoane dfiliate se realizeazd conform principiului
valorii de piatd. “
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2. De unde incepem cu preturile de transfer?

1. Identificarea relatiilor de
dfiliere

+* Identificarea relatiilor de
afiliere (detinere/ control)

¢ Identificarea societatilor
afiliate

2. Stabilirea tipologiilor de
tranzactii intra-grup

+¢ Identificarea tranzactiilor
derulate cu afiliatii

++ Centralizarea tranzactiilor
pentru fiecare tipologie de
tranzactie

3. Evaluarea relevantei
tranzactiilor intra-grup

*

+» ldentificarea tranzactiilor
relevante

+* Clasificarea riscurilor

4. Stabilirea necesitdtilor de

documentare

+»+ Identificarea necesitatilor
de documentare

¢ Asigurarea cerintelor de
conformare

Copyright © 2026 CECCAR



3. Identificarea relatiilor de afiliere

* persoana fizica cu persoana fizica: sot/sotie sau rude pana la gradul al lll-lea inclusiv & &

Gradul I: Gradul Il
- copilul fata de parinte; - fratii intre ei;
- parintele fata de copil. - nepotul (de fiu) fata de bunic;

- bunicul fata de nepot.

Gradul lll: Grad.t.JI IY: 3y |

- nepotul (de frate) fata de unchi; - verli primari intre el;

- unchiul fat de nepot; - nepotul fata de unchiul mare (fratele bunicului);
- nepotul (de fiu) fatd de stribunic; - unchiul mare fata de nepotul fratelui sau.

- strabunicul fata de nepot.

Codul Fiscal defineste relatia de afiliere la capitolul “Definitii” art.7, pct. 26.
/A\ Codului Civil privind rudenia in linie dreapta: art. 406
—_—

\/—

1 Acasa | Grade de rudenie
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3. Identificarea relatiilor de afiliere

/
persoana fizica cu persoana juridica: persoana fizica detine, in mod direct sau indirect, inclusiv =
detinerile persoanelor afiliate, minimum 25% din valoarea/numarul titlurilor de participare sau al
drepturilor de vot ale unei persoane juridice ori daca controleaza in mod efectiv persoana juridica.

~ -

persoana juridica cu persoana juridica: daca cel putin aceasta detine, in mod direct sau indirect,
inclusiv detinerile persoanelor afiliate, minimum 25% din valoarea/numarul titlurilor de participare sau
al drepturilor de vot la cealalta persoana juridica ori daca controleaza in mod efectiv acea persoana -
juridica sau daca o terta persoana detine minimum 25% din valoarea/numarul titlurilor de participare T

sau al drepturilor de vot atat la prima persoana juridica, cat si la cea de-a doua ori daca le controleaza in
mod efectiv.

'\
T\
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3. Identificarea relatiilor de afiliere

Se considera ca o persoana controleaza in mod efectiv o persoana juridica daca se
stabileste faptul ca, atat din punct de vedere faptic cat si legal, prin utilizarea
informatiilor si/sau a documentelor, administratorul/personalul de conducere, are
capacitatea de decizie asupra activitatii persoanei juridice vizate, prin incheierea
de tranzactii cu alte persoane juridice care sunt sub controlul aceluiasi
administrator/personal de conducere sau cd persoana de conducere din cadrul

persoanei juridice este actionar sau administrator in cadrul persoanei juridice Administrator,
vizate. Director

executiv

Pentru justificarea controlului exercitat in mod efectiv sunt luate in considerare:

* contractele incheiate intre persoanele vizate 25% 100% 50%

* drepturile atribuite prin: acte constitutive ale persoanelor juridice, procuri, —] — —] —
contracte de munca sau contracte de prestari de servicii. . = . = [ H _:- ==

A SR RIS i

In ceea ce priveste sintagma de “control efectiv’ nu poate fi identificata Tnca o

definitie clara in Codul fiscal. Aceasta notiune poate fi insa corelata cu definitia “locului 259%

conducerii efective” (art.7, pct.18), conform careia conducerea implica luarea deciziilor v

economice strategice, indicand chiar ca aceasta activitate este intreprinsa de /

“directorul executiv si alti directori care asigura gestionarea si controlul activitatii H :

acestei persoane juridice” 1T

Codul Fiscal defineste relatia de afiliere la capitolul “Definitii” art.7, pct. 26.
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3. Identificarea relatiilor de afiliere

& Relatie de afiliere conform art. 7, pct. 26, lit. a, b si ¢ din Codul Fiscal

Grad de rudenie

i Persoanele fizice sunt actionari cu mai mult de 25% la cate o societate.

Pentru ca detin aceste companii, In mod direct, si astfel, fiecare actionar
>25% >25% unic se afla intr-o relatie de afiliere cu persoana juridica pe care o detine
(lit. b).
y Pentru ca actionarii lor se afla intr-o relatie de afiliere, companiile se afla
T Afiliere indirecta = intr-o relatie de afiliere indirecta, prin detinerile persoanelor afiliate de
peste 25% din titlurile de participare (lit. c).

& Relatie de afiliere conform art. 7, pct. 26, lit. b din Codul Fiscal

Control efectiv Persoana fizica este actionar unic, respectiv este intr-o relatie de afiliere cu
>25% prima societate pentru ca detine peste 25% din titlurile de participare.

— Totodatd, daca se poate dovedi ca persoana fizica controleaza in mod
efectiv cea de-a doua companie, putem considera ca ambele societati se
afla intr-o relatie de afiliere indirecta.

Afiliere indirecta
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3. Identificarea relatiilor de afiliere

Relatie de afiliere conform art. 7, pct. 26, lit. ¢ din Codul Fiscal

/
- - - Afiliere directa :
| v ose R : - 1- n conditiile in care societatea A detine, in mod direct, peste 25% din titlurile
A 5 de participare in societatea B, acestea se considera persoane afiliate fiind
vorba de o relatie de afiliere directa.
Bt . ] Relatie de afiliere conform art. 7, pct. 26, lit. ¢ din Codul Fiscal
etinere directa _ B ’
/ >25% ‘/7‘“—-’“‘."_‘_7' : # t . n . K n . " .
e g T Societatea A este intr-o relatie de afiliere atat cu societatea B, cat si cu
 « | societatea C prin detinerea in mod direct a peste 25% din titlurile de
“‘«-.ﬁ,_\ Detinere ilt‘,l‘di,,re,c,ta participare ale acestora.
A “\ ﬂ Insa, societatea B este intr-o relatie de afiliere indirecta cu societatea C
Detinere directa | pentru ca societatea A, societatea-mama a B si C, detine, in mod direct,
60% N 4 . . . . . A . vy
’ | peste 25% din titlurile de participare in ambele societati.
=
B
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3. Identificarea relatiilor de afiliere

— Getiiiars direrta / Relatie de afiliere conform art. 7, pct. 26, lit. ¢ din Codul Fiscal
I 60% —
: N > Societatile A si B sunt persoane afiliate (peste 25% din titlurile de participare
“\ L detinute direct).
AN . B Societatile B si C sunt persoane afiliate (peste 25% din titlurile de participare
L \ Detinere directa detinute direct).
o A5 Tn acest caz, societatea A se afla, de asemenea, intr-o relatie de afiliere cu
Afiliere i,nqi,,rec,_t;“- - societatea C prin detinerea, in mod indirect, a peste 25% din titlurile de
= \ C participare la acesta, prin detinerea persoanei sale afiliate, societatea B —
T persoana juridica, actionar unic in societatea C.
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3. Identificarea relatiilor de afiliere — Exemplul 1

Detinere directa

1 70% il

Detinere directa 45%

.
.
L4
L4
.
.
4
.
.
IS
L 2
.
.
L 4
L 4
.
.
L4
L2
.
.
4
.
.
L2
L 2
.
.
L 4
L 2
.
.
L4
.
.
.
4
.
.
L 2
L 2
‘e
L 4

Participatie (Afiliere) indirecta
31,5%
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3. Identificarea relatiilor de afiliere — Exemplul 2

Participatie (Afiliere) indirecta —
42,75%

Detinere directa 45%

Detinere directa

Detinere directa 60%

Participatie (Afiliere) indirecta
57% 1
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4. Stabilirea tipologiilor de tranzactii intra-grup

1. Tranzactii cu bunuri si active: materii prime, marfuri, produse finite, echipamente / imobilizari

2. Tranzactii cu servicii: management si suport (IT, HR, contabilitate), servicii tehnice / productie,
marketing si vanzari, inchirieri de active

3. Tranzactii financiare: imprumuturi intra-grup, cash pooling, oferirea de garantii financiare

4. Active necorporale: redevente (marci, know-how, drept de utilizare), licente, transfer de
proprietate intelectuala

5. Alte structuri: acorduri de alocare costuri (CCA), cercetare-dezvoltare (R&D), restructurari de
business

6. Alte tipologii de tranzactii: drepturi de servitude, drepturi de superficie / utilizare teren,
garantii intra-grup fara contraprestatie directa (ex. scrisori de confort), etc.
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5. Evaluarea relevantei tranzactiilor intra-grup

Nota: Este esentiala identificarea tuturor tranzactiilor intra-grup, analizarea si prezentarea acestora in documentatia de
preturi de transfer, avand in vedere ca legislatia din Romania nu prevede exceptii in acest sens.
Valoarea tranzactiilor intra-grup
Tranzactiile cu sume mari pot avea un impact semnificativ in caz de ajustari fiscale
Tipologia tranzactiei

Servicii intra-grup (dificil de documentat/justificat beneficiul)
Tranzactii financiare
Transferuri de active intangibile (ex. licente, know-how)

Istoric de controale fiscale

Tranzactii pentru care au existat ajustari in trecut si/sau pentru care exista risc de
interpretare agresiva din partea autoritatilor fiscale

Complexitatea tranzactiei

Tranzactiile foarte complexe pot necesita metode complexe de analiza si un timp mai mare
pentru documentare.
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6. Praguri de materialitate

. . - Prag de materialitate Echivalent prag de materialitate (RON)
Mari Contribuabili
(EURO) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Dobanzi incasate/pldtite 200.000| 932.780| 955.860| 973.880 989.620 | 989.480 | 994.920 994.820
pentru serviciile financiare
Prestdri de servicii 250.000| 1.165.975| 1.194.825| 1.217.350| 1.237.025| 1.236.850| 1.243.650 | 1.243.525
primite/prestate
Achizitii/vanzari de bunuri

350.000| 1.632.365| 1.672.755| 1.704.290| 1.731.835| 1.731.590 | 1.741.110 | 1.740.935
corporale sau necorporale

Contribuabili Mijlocii si | Prag de materialitate Echivalent prag de materialitate (RON)
mici (EURO) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Dobanzi incasate/platite 50.000| 233.195| 238.965| 243.470 247.405| 247.370 | 248.730 248.705
pentru serviciile financiare
Prestdri de servicil 50.000| 233.195| 238.965| 243.470 247.405 248.730 248.705
primite/prestate 247.370
Achizitii/vanzari de bunuri

100.000| 466.390| 477.930| 486.940 494.810| 494740 | 497.460 497.410
corporale sau necorporale
Curs valutar de referinta EURO/RON 4,6639 4,7793 4,8694 4,9481 4,9474 4,9746 4,9741

Nota: Cu toate cd legislatia din Romdnia a inclus in anul 2016 praguri
obligativitatea includerii tranzactiilor in dosarul preturilor de transfer.

de materialitate, aceastea nu anuleazd
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7. Stabilirea necesitatilor de documentare

Asigurarea cerintelor de conformare se poate realiza prin:

Pregdtirea unei politici/metodologii de pret Pregdtirea/ actualizarea dosarului de preturi de transfer

* Art. 11 din LEGEA nr. 227/2015 privind Codul fiscal:
“Tranzactiile intre persoane afiliate se realizeaza
conform principiului valorii de piata. “

¢ Este necesara inaintea desfasurarii tranzactiei;

¢ Implica realizarea unei analize de piat3;

& Rezultatul acesteia este reprezentat de < Art. 1 din ORDIN nr. 442/2016 din 22 ianuarie 2016: “In
respectarea principiului valorii de piatd prin vederea documentarii respectarii principiului valorii de
stabilirea corectd a preturilor practicate intra- piata a preturilor de transfer practicate in cadrul
grup. tranzactiilor  desfasurate cu persoane afiliate,

contribuabilii/platitorii au obligatia de a intocmi
dosarul preturilor de transfer.”

o\
\Q/-
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lll. Asigurarea conformitatii -
pregatirea unei metodologii

de pret

)
&




Asigurarea conformitatii - pregatirea unei metodologii de pret

1. Definirea tranzactiei

v ntelegerea scopului economic
si comercial
v’ analiza fluxului tranzactiei

2. Analiza contractuala si
functionala

analiza contractelor existente

3. Alegerea metodei de preturi

de transfer

v evaluarea metodelor
aplicabile

v’ selectarea metodei celei mai
adecvate

v’ stabilirea indicatorului
financiar relevant (PLI)

<SS

identificarea functiilor,

riscurilor si activelor utilizate
v’ stabilirea profilului functional
al partilor

4. Analiza de comparabilitate

v’ realizarea unei analize de piata
v’ identificarea unor tranzactii sau
companii comparabile

5. Stabilirea mecanismului de
pret

v’ definirea formulei de calcul

v’ stabilirea marjei / dobanzii /
redeventei

v’ definirea mecanismelor de
ajustare/actualizare periodica
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IV. Asigurarea conformitatii -
Documentarea tranzactiilor

intra-grup

)
&




1. Aspecte generale

“In vederea documentdrii respectdrii principiului valorii de piatd a
preturilor de transfer practicate in cadrul tranzactiilor desfasurate cu

persoane dfiliate, contribuabilii/platitorii au obligatia de a intocmi
dosarul preturilor de transfer.”

Sursa: Art. 1 din ORDIN nr. 442/2016

Nota: Continutul dosarul preturilor de transfer este stabilit prin anexa nr. 3 a Ordinului nr. 442/2016 din 22 ianuarie
2016 privind cuantumul tranzactiilor, termenele pentru intocmire, continutul si conditiile de solicitare a dosarului
preturilor de transfer si procedura de ajustare/estimare a preturilor de transfer.

o\
\Q/-
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2. Structura si continutul dosarului de preturi de transfer

Ordinul nr. 442/2016 defineste in mod explicit sectiunile si informatiile care trebuie incluse in dosarul preturilor de transfer,

Informatii despre Grup

Informatii despre Societate

Informatii specifice tranzactiilor

o\
\Q/-

LN X XX XX X X KX

AN

v

precum:

structura organizationala, juridica si operationala

prezentarea generala a activitatilor

strategia de afaceri

politicile de preturi de transfer la nivel de grup

etc.

structura organizationala, juridica si operationalsa,

lista partilor afiliate (inclusiv sedii permanente si detaliile lor de identificare)
descrierea generala a activitatilor

descrierea tranzactiilor intra-grup (de exemplu, servicii)

etc.

descrierea tranzactiilor (e.g. fluxurile tranzactionale, valorile platilor/incasarilor cu fiecare parte
afiliata si circumstantele economice relevante)

analize functionale

analize economice

etc.

Nota: Un dosar de preturi de transfer poate acoperi o perioadd cuprinsd intre 1 si 5 ani in urmd, numdrul maxim de ani
reprezentdnd perioada de prescriptie fiscald in Romdania .
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3. Factori de comparabilitate

[ 1. Termeni contractuali ]

[ 2. Anadliza functionala ]

3. Caracteristicile
bunurilor/serviciilor

[ 4. Circumstantele economice J

[ 5. Stratergia comerciala ]
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4. Analiza functionala si de risc

Analiza functionala si de risc este un proces de adunare si organizare a faptelor privitoare la functiile

indeplinite, riscurile asumate si activele utilizate pentru a putea determina modul de repartizare al
acestora intre partile implicate in tranzactiile analizate.

Analiza functionala este esentiala din urmatoarele motive:

functiile indeplinite de fiecare parte afiliata sunt, in mod normal, corelate cu riscurile asumate si
activele corporale si necorporale utilizate sau dezvoltate in cadrul relatiei comerciale;

functiile indeplinite, riscurile asumate si activele utilizate influenteaza in mod direct nivelul
profitabilitatii fiecarei parti implicate;

analiza functionala furnizeaza informatiile necesare pentru evaluarea tranzactiilor intra-grup si
stabilirea unei remunerari conforme cu principiul valorii de piata.
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4.1. Profiluri functionale si de risc
DISTRIBUTIE

* Producator in sistem lohn / toll manufacturer
* Producator pe baza de contract

* Producator licentiat

* Producator cu functii si riscuri depline (profil

antreprenorial)
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4.2. Nivelul de remuneratie vs. profil functional si de risc

Proportia nivelului de remuneratie pentru diversele profiluri functionale

-9 Profil deplin
é

/ s ) Profil limitat
ail -
Remuneratie

. Profil intermediar

e A

11, Profil de rutina
z si suport

[TLy
i

>
2

Functii indeplinite, Riscuri asumate si Active utilizate
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4.3. Lantul creator de valoare

Lantul creator de valoare
reprezinta ansamblul activitatilor,
functiilor, activelor si riscurilor
asumate de entitatile din cadrul
unui grup, care contribuie la
crearea valorii economice si la
obtinerea profitului.

Analiza lantului creator de valoare
este utilizata pentru a identifica
modul in care fiecare entitate
afiliata contribuie la generarea
valorii si pentru a verifica daca
profitul este alocat in conformitate
cu aceasta contributie.

/o
%’;‘\/—

ACTIVE
NECORPORALE

Ex: marci, licente,
know-how, software

R&D
Ex: cercelare,
dezvoltare de produse

ﬁ PRODUCTIE
Ex: productie de bunuri,

asamblare, procesare

———Fluxul principal de tranzactii

= Flux suport / indirect

©

FINANTARE

Ex: imprumuturi,
‘ cash pooling, garantii

' Sediu central

8 19

Coordonare, strategie
si management de grup

SERVICII

Ex: management, consultanta,
IT, financiar, HR, juridic

VANZARE DE PRODUSE /
PRESTAREA DE SERVICII
Ex: produse finite, distributie,
servicii catre terti

4

ACTIVE
CORPORALE

Ex: cladiri, echipamente,
terenuri

O Categorii principale de tranzactii intra-grup

G
000

ERE

CLIENT

| —
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4.4. Exemple de functii, riscuri si active

Categorie

Functii principale

Riscuri asumate

Active utilizate

Concluzie — Impactul
asupra remuneratiei

Producator cu functii si riscuri depline
(Full-Fledged Manufacturer)

e Achizitii strategice si negociere furnizori

e Planificare completa a productiei

e Cercetare-dezvoltare

¢ Vanzari, marketing, logistica

¢ Controlul calitatii conform cerintelor din piata
¢ Management financiar si decizional

* Risc de piata semnificativ
e Risc de stoc

e Risc contractual

¢ Risc de credit comercial

¢ Echipamente extinse si linii complexe

» Active necorporale (know-how, procese, eventual IP)
¢ Stocuri mari de materii prime si produse

e Infrastructura IT si logistica completa

¢ remuneratie variabilda, dependenta de performanta

¢ expunere la volatilitate

¢ se pot obtine profituri ridicate, dar se pot inregistra si
pierderi.

Marja reflecta conditiile pietei si riscurile asumate.

Producator cu functii si riscuri limitate (Limited-Risk
Manufacturer — LRM)

e Materii prime/ materiale furnizate de grup
* Productie operationala

* Nu exista cercetare-dezvoltare

¢ Fara functii comerciale sau strategice

¢ Controlul calitatii in limite standard

¢ Administrare operationala de baza

* Risc de piata limitat

¢ Risc minim privind stocurile

e Risc contractual redus

¢ Risc de credit comercial limitat

¢ Echipamente de productie (adesea oferite de grup)
¢ Fara active necorporale semnificative

e Capital de lucru redus

e Infrastructura operationald standard

* remuneratie stabild, de tip cost-plus

e remuneratie fixa si predictibila

* mark-up mic peste costurile operationale

Marja trebuie sa fie pozitiva si relativ constanta, deoarece nu
suporta riscuri comerciale.
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5. Analiza economica

Sectiunea de analiza economica prezinta, pentru tranzactiile analizate, selectarea metodei optime de
comparare a preturilor de transfer si a unui set de tranzactii comparabile sau societati care desfasoara o

activitate comparabila, dupa caz, pentru a permite evaluarea respectarii principiului pretului de piata
pentru tranzactiile analizate.

Principiul pretului de piata reprezinta standardul international pentru preturile de transfer asupra caruia
tarile membre OCDE au cazut de acord ca ar trebui folosit in scop fiscal de entitatile multinationale si
autoritatile fiscale.

| Acest principiu este enuntat si in Codul fiscal al Romaniei, Normele metodologice de aplicare si Ordinul nr.

442/2016, care prevad in mod expres ca, in aplicarea normelor privind preturile de transfer, autoritatile
fiscale din Romania vor avea in vedere si prevederile Liniilor directoare OCDE.
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5.1. Aspecte esentiale in pregatirea analizei economice

1. Selectarea
metodei

¥

2. Selectarea
indicatorului de
profitabilitate

¥

3. Selectarea partii
testate

¥

4. Gestionarea documentelor
necesare sustinerii analizei
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5.2. Selectarea metodei

Selectarea unei metode de stabilire a preturilor de transfer are intotdeauna ca scop gasirea celei mai potrivite metode
pentru un anumit caz.

Astfel, la selectarea metodei se va tine cont de:

* natura tranzactiei controlate (determinata in special printr-o analiza functionala)

* disponibilitatea unor informatii fiabile (in special privind comparabilele necontrolate)
* gradul de comparabilitate intre tranzactiile controlate si necontrolate

* fiabilitatea ajustarilor pentru a elimina diferentele semnificative

Metode traditionale Metode tranzactionale
Metoda compararii preturilor (MCP) Metoda impartirii profitului (MIP)
Metoda pretului de revanzare (MPR) Metoda marjei nete (MMN)

Metoda cost plus (MC+) Alte metode alternative

Nota: Nicio metodad nu este perfectd in orice situatie posibild si nici nu este necesar sd se demonstreze cd o anumita
metodad nu este potrivitd in circumstantele date.
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5.2.1 Metoda Compararii Preturilor (MCP)

Metoda compararii preturilor presupune compararea pretului practicat intr-o tranzactie intra-grup cu pretul aplicat in
tranzactii similare intre parti independente, desfasurate in conditii comparabile de piata.

Metoda poate fi aplicata utilizand:

Comparabile interne Comparabile externe
tranzactii similare realizate de una dintre parti cu entitati tranzactii realizate intre doua parti independente
independente
Entitate afiliata ﬁﬂ EB
(entitatea analizat)
Entitate afiliata Entitate neafiliata

i i i i

: o Entitate neafiliata 5 D 3 s
Entitate afiliata (Saiia Ihdependenis) Entitate afiliata Entitate neafiliata

Nota: Ghidul OCDE precizeaza ca: ,in cazul in care este posibild identificarea unor tranzactii intre societdti independente,
MCP este optiunea cea mai directd si mai sigurd de a testa principiul pretului de piatd. Asadar, in astfel de cazuri MCP
este preferatd fatd de toate celelalte metode”
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5.2.1 Metoda Compararii Preturilor (MCP)

O tranzactie necontrolata este comparabila cu o tranzactie controlata daca este indeplinita una
dintre cele doua conditii:

- niciuna dintre diferentele (daca exista) dintre tranzactiile comparate sau dintre intreprinderile
care efectueaza aceste tranzactii nu ar putea afecta in mod semnificativ pretul pe piata libera;

- pot fi efectuate ajustari rezonabil de precise pentru a elimina efectele semnificative ale acestor
diferente.

Nota: Pentru ca MCP sa fie aplicata in mod fiabil tranzactiilor cu produse de baza caracteristicile relevante din punct de
vedere economic ale tranzactiilor sau ale acordurilor trebuie sa fie comparabile.

Pentru produsele de baza, caracteristicile relevante din punct de vedere economic includ, printre altele, caracteristicile
fizice si calitatea produsului de baza; termenii contractuali ai tranzactiei controlate, cum ar fi volumele tranzactionate,
oy perioada acordurilor, calendarul si termenii de livrare, transport, asigurare si clauzele privind valuta externa

\/—
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5.2.1 Metoda Compararii Preturilor (MCP)- Exemplul 1

~P Pret de transfer T

< 1

nnn

nnn

I [

Productia si vanzarea de mobilier
Alpha (RO) Alpha (DE)
Pret de piatd Pret de piata
— —
[N nnn
nnn nnn
nnn i . [N N |
- Productia si vdnzarea -
e de mobilier L
Beta (Ro) Gama (DE)

Tipologie client Denumire client Pret (lei/scauntapitat) Volum Valoarea tranzactiei Interval de comparare
Societate afiliata Alpha (DE) 350 3.894 1.168.200 Minimum 310
Client independent Beta RO 350 5.000 1.750.000 Cuartilainferioara 340
Client independent Gama DE 365 3.500 1.277.500 Mediana 358
Client independent Beta BG 400 4.000 1.600.000 Cuartila superioara 374
Client independent Sigma RO 310 3.100 961.000 Maximum 400
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5.2.1 Metoda compararii preturilor (MCP)- Exemplul 2

—
~9 Pret de transfer

e

A

Productia si vanzarea de mobilier

Alpha (RO) Alpha (DE)

Productia si vanzarea de mobilier

—
nnn
nnn
nnn
Pret de piata i
nnn
[ ] I | |
Beta (RO)
Tipologie client Denumire client Pret (lei/scaun tapitat) Volum Valoare.a. Cost transport
; d tranzactiei
Societate afiliata  Alpha (DE) 350 3.894 1.168.200 Suportat de vinzator
Clientindependent  Beta (RO) 350 500.000 17.5000.000 Suportat de cumparator
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5.2.2 Metoda pretului de revanzare (,, MPR”)

Metoda pretului de revanzare determina pretul de piata pornind de la pretul la care un produs achizitionat de la o parte
afiliata este revandut catre un client independent.

Din acest pret de revanzare se scade:

* 0 marja bruta de piata (identificata din tranzactii comparabile independente);

» costurile aferente activitatii distribuitorului.

Rezultatul reprezinta pretul care ar fi trebuit platit catre partea afiliata conform principiului valorii de piata.

Pret de transfer = Pret de revanzare x (1-Marja bruta*)

*Marja bruta identificata pentru tranzactii derulate intre independenti.

Nota: MPR este utilizata frecvent in cazul distribuitorilor care revand produse fara a adauga o valoare semnificativa
acestora, fiind potrivita in special pentru entitati cu functii de vanzare si marketing si pentru structuri in care un
producator cu functii si riscuri depline vinde produse catre un distribuitor afiliat care le revinde ulterior catre clienti
independenti.
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5.2.2 Metoda pretului de revanzare (,, MPR”) - Exemplu

1. TRANZACTIE INDEPENDENTA - REFERINTA

] =3 Productia si Vénzari 180
Pret 1 vinzarea de mobilier .
_ W 8 % Costul bunurilor vindute (105)
- aan &
105 il
180 . ) Profit brut

Producétor Distribuitor Client final
independent independent (independent) = 75/180 = 41,67%

din Franta din Polonia

2. TRANZACTIE INTRA-GRUP - APLICAREA MPR
Pret de revinzare -
— - pretul pietei 120
ree oy ' - Prodt:;:-a :.lb 1
t T 3 ili
i e . R e 8 % Costul bunurilor vindute (70)
= i 2
e 420 . Marja bruta

Producétor Distribuitor Client final

afiliat din afiliat din (independent)

Franta Polonia
Determinarea pretului de transfer pe baza marjei brute de 41,67% Marja bruté a distribuitorului afiliat
@ (41,67%) este in linie cu marja utilizata
Pret de transfer = Pret de revanzare x (1 - marja brut3)

in tranzactia independentd

120 x (1 - 41,67%)
= 120 x 58,33% =70 MPR aplicabila
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5.2.3 Metoda cost plus (,,MC+”)

Metoda cost plus determina pretul de piata pornind de la costurile suportate de furnizorul bunurilor sau serviciilor, la
care se adauga o marja de profit conforma cu piata.

MC+ este folosita in general pentru analizarea tranzactiilor simple care vizeaza activitati de productie (productia pe baza
de contract, de exemplu) si prestari de servicii (servicii de cercetare si dezvoltare prestate pe baza de contract, servicii cu

valoare adaugata scazuta, servicii de rutina etc)

% BAZA DE COST
/‘/‘ MARJA

A Costuri directe EID["] DE PROFIT
& ex.: materii prime,
manopera directa +

Marja de profit la nivel

Sk i e piata, corespunzatoar:
Costuri indirecte d praia, caresplinzatoare PRET AGREAT
ot functiilor, riscurilor, activelor
ex.: cheltuieli generale A e i (pret de transfer)
X si conditiilor de piata
de productie,

administrative, etc.

Nota: Conform Liniilor directoare OCDE, aceasta metoda este potrivita mai ales in cazul vanzarilor de bunuri
semifabricate intre parti afiliate, in cazul in care partile afiliate au incheiat un contract de utilizare in comun a unor
active sau contracte pe termen lung de aprovizionare sau in cazul in care tranzactia analizata vizeaza prestarea de

servicii.

Copyright © 2026 CECCAR




5.2.3 Metoda Cost Plus (,,MC+”) - Exemplu

1. TRANZACTIE INDEPENDENTA - REFERINTA

7~ R Vénzéri 300
Pret vinzares de mobllier 8 % Costul bunurilor vandute (210)
210 A
) 300 Profit brut
Producitor Distribuitor Client final
independent independent (independent)
(Entitate A) (Entitate B) = 90/300 = 30,00%
2. TRANZACTIE INTRA-GRUP - APLICAREA COST PLUS
~ Costuri totale (directe + indirecte) 200
LA}
Prof. de transfer HH Marja de profit 30,00%) 1,300
 H
o N e
Producitor Distribuitor Pret de transfer
afiliat afiliat
(Entitate A) (Entitate B)
Determinarea marjei de profit in tranzactia independents Aplicarea metodei cost-plus
Marja = Profit brut / Costuri cu materialele @ Pret de transfer = Costuri totale x (1 + marji)
= 90/210 = 200 x (1 + 30,00%)
- 1
- 30] 200 x 1,3000
- 260,00
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5.2.4 Metoda Impartirii Profitului (,,MIP”)

”

"

MIP insumeaza rezultatul tuturor societatilor afiliate implicate in tranzactie si il imparte intre acestea pe baza
contributiei fiecareia la respectiva tranzactie. Aceasta metoda este utilizata mai ales in cazul in care fiecare societate
participa cu active necorporale semnificative la respectiva tranzactie si contributia acestora este puternic integrata.

MIP este folosita in cazul in care tranzactiile intre parti afiliate sunt interdependente si nu este posibila identificarea
unor tranzactii similare intre societati independente, sau tranzactiile analizate au un grad exceptional de complexitate.

Contributie - Contributie —
e Dezvoltare puternic =
- integrata -
[ ann
[ nnn
n I n 1 I 1
Alpha (RO) Alpha (DE)
Profit/Pierdere
Repartizare Repartizare
profit/pierdere profit/pierdere

Nota: Tmpértirea profitului trebuie realizatd pe baza contributiei relative a fiecirei parti la crearea valorii si trebuie s3
reflecte contributiile efective ale acestora la obtinerea profitului combinat.

Copyright © 2026 CECCAR




5.2.4 Metoda Impartirii Profitului (,,MIP”)

”

Profitul / Pierderea combinat(3)
aferente tranzactiei controlate

o ~

PROFIT TOTAL nnnm

Companie afiliata A Companie afiliata B
Profitul se imparte intre partile
afiliate in functie de contributia
fiecareia la crearea valorii:
Cota de profit Sl pciegplinte Cota de profit
atribuitd A active utilizate atribuitd B

riscuri asumate

conditii economice relevante

PROFITUL A PROFITUL B
Pretul de transfer pentru fiecare parte Formula generala:
se stabileste astfel incat profitul atribuit sa fie
in concordanti cu principiul valorii de piata. Profit atribuit partii = Profit total x Cota de profit (%)
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5.2.5 Metoda Marjei Nete (, MMN”)

MMN este o metoda unilaterala care analizeaza daca nivelul profitabilitatii obtinut intr-o
tranzactie intra-grup este similar cu cel obtinut de societati independente comparabile.

Metoda presupune:

* selectarea unei parti testate (de obicei cea mai putin complexa);

 selectarea unui indicator de profitabilitate relevant (ex. raportat la vanzari, costuri, active sau
capital angajat);

* realizarea unui studiu de comparabilitate utilizand o baza de date de specialitate;

e compararea profitabilitatii societatii testate cu cea a unor companii independente cu profil
functional si riscuri similar (intervalul inter cuartilar);

Nota: Liniile directoare OCDE mentioneaza ca MMN poate sa ofere o solutie practica de evaluare a pretului de piata, in
AN\ cazuri care ar fi altfel imposibil de analizat, daca este folosita Tn mod rational si sunt facute ajustari corespunzatoare
pentru a elimina orice diferente semnificative.
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5.2.5 Metoda Marjei Nete (,MMN"”) — selectarea partii testate

La aplicarea metodei pretului de revanzare, a metodei cost plus si a metodei marjei nete, pot fi
utilizate tranzactii interne sau externe independente pentru a determina conformitatea cu
principiul valorii de piata a tranzactiei analizate. Totusi, doar una dintre partile afiliate poate fi
evaluata prin aceste metode (analiza unilaterala).

Pentru a determina care parte afiliata ar trebui sa fie evaluata (partea testata), Liniile directoare
OCDE stabilesc ca:

,Ca requla generald, partea testata este aceea asupra careia se poate aplica o metoda de stabilire
a preturilor de transfer intr-un mod cat mai fiabil si pentru care se pot gasi cele mai fiabile
comparabile, adica va fi in cele mai multe cazuri cea care are analiza functionald cea mai putin
complexa”

Sursa:Liniile Directoare OCDE, paragraful 3.18.

/o
\Q/-
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5.2.5 Metoda Marjei Nete (,MMN”) — selectarea indicatorului de

rentabilitate

Raportul Indicatorului Nivelului de Rentabilitate (,INR”) masoara relatia dintre profituri si
vanzari, costuri inregistrate sau resurse angajate. Utilizarea unui anumit INR depinde de natura
activitatii partii testate, precum si de exactitatea informatiilor disponibile si de masura in care
ofera o imagine a nivelului de remunerare pe care partea testata |-ar fi primit daca ar fi
desfasurat tranzactia cu o entitate independenta

Indicatorul nivelului de rentabilitate (,,INR") Formula de calcul
(PLI- Profit Level Indicator)
Rata Rentabilitatii Veniturilor (RRV) Profit operational/Venituri operationale
Rata Rentabilitatii Capitalului Angajat (RRCA) Profit operational/Capital angajat
Rata Rentabilitatii Activelor (RRA) Profit operational/Active
Rata Rentabilitatii Costurilor Totale (RRCT) Profit operational/Costuri totale
Rata Berry (Berry Ratio) Profit brut/Cheltuieli din exploatare
/,-3 Nota: Marjele nete nu depind atat de mult de posibilele diferente intre profilul functional al societatii testate si al celor

\ /"‘ independente comparabile in comparatie cu efectul acestor diferente in cazul aplicarii MCP sau MC+.
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5.2.5 Metoda Marjei Nete (,MMN”) - selectarea indicatorului de
rentabilitate

in cadrul Metodei Marjei Nete, alegerea indicatorului trebuie sa fie in concordanta cu profilul
functional al societatii analizate.

DISTRIBUITORI PRODUCATORI

Indicatorul cel mai frecvent utilizat - Indicatorul cel mai frecvent utilizat -
Rata Rentabilitatii Veniturilor Rata Rentabilitatii Costurilor Totale

4

Q veniturile reprezintd principalul element U costurile de productie sunt cel mai direct

asupra caruia distribuitorul are control element asupra caruia producatorul are
O activitatea implica riscuri comerciale control

moderate si active operationale limitate O producatorul nu influenteaza pretul final de
O marja realizata la nivelul vanzarilor este cel vanzare (in special in relatiile intra-grup)

mai bun indicator al performantei U costurile reflectd cel mai precis activitatea

comerciale economica si resursele utilizate in productie

IATENTIE: Conform literaturii de specialitate, baza costului pentru stabilirea remuneratiei in cazul unei tranzactii intra-grup
este data de totalitatea costurilor directe si indirecte Tnregistrate ca urmare a derularii acesteia.

n cazul in care, anumite elemente de cost nu pot fi identificate si asociate direct tranzactiei, se recomand3 utilizarea unor chei
pentru alocarea corecta a costurilor strict pentru activitatea analizata.
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5.2.6 Selectarea metodei - Studiu de caz 1

—
~99 Pret de transfer T
I . a1

nnn

nnn

n l | ]
Alpha (RO) Productia si vanzarea de mobilier Alpha (DE)

o JIT{T| RIEIWET IR Societatea Alpha (RO) produce si distribuie mobilier catre societatea Alpha (DE).

I BT LIl e it in cadrul dosarului, societatea Alpha (RO) precizeazd ci nu existd tranzactii similare
derulate atat cu societati afiliate, cat si cu societati independente. A procedat astfel la utilizarea metodei marijei

nete pentru analiza tranzactiei.

Indicator 2024 Interval de comparare RRCT 2024

Venituri din exploatare vanzare articole mobilier 1.168.206 Numar de societati acceptate 30

catre afiliati (lei) T Minimum 0,27%
Cheltuieli de exploatare aferente activitatii de Cuartila inferioara 2,03%

n . ey e [y 1.139.713 .

vanzare articole mobilier catre afiliati (lei) Mediana 5,89%
Rezultat din exploatare (lei) 28.493 Cuartila superioara 12,00%
RRCT (%) 2,5% Maximum 28,01%

(&1 [a[IPALK \Valoarea indicatorului RRCT se situeaza in intervalul de comparabilitate.
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5.2.6 Selectarea metodei - Studiu de caz 1

(N EIEI AW qutoritatile fiscale identifica tranzactii interne comparabile (vanzari catre clienti independenti), ceea
ce permite aplicarea Metodei Compararii Preturilor (MCP), care atunci cand sunt disponibile comparabile

directe.

Pret (lei/scaun

Tipologie client Denumire client tapitat) Volum  Valoarea tranzactiei Interval de comparare
Societate afiliata Alpha (DE) 300 3.894 1.168.200 Minimum 310
Client independent  Beta 1 350 5.000 1.750.000 Cuartila inferioara 340
Client independent  Beta 2 365 3.500 1.277.500 Mediana 358
Client independent  Beta 3 400 4.000 1.600.000 Cuartila superioara 374
Client independent  Beta 4 310 3.100 961.000 Maximum 400

Comparabilele interne, atunci cand exist3, pot fi considerate ~ Pret practicat catre afiliat 300
prioritare din perspectiva autoritatilor si pot invalida Pret de piat3 identificat (mediand comparabile interne) 358
utilizarea MMN. Diferent3 58
Lipsa unei evaludri a comparabilelor interne poate conduce la: y/glum Iivrat citre afiliat in anul analizat 3.894
U contestarea altor metode aplicate Ajustare venit 223.906
O ajustarea preturilor de transfer Impozit de plata suplimentar 35.825

O generarea de obligatii fiscale suplimentare, inclusiv
dobanzi si penalitati.
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5.2.7 Selectarea metodei - Studiu de caz 2

» Societatea Super Plastic RO, specializata in productia de componente din plastic, a derulat
tranzactii cu societatile Plastic Distribution SUA si Plastic Distribution EU.

* Tn decursul perioadei 2019 - 2023, societatea Super Plastic RO a primit de la societatile afiliate
Plastic Distribution SUA si Plastic Distribution EU servicii de intermediere a relatiei comerciale
cu clienti terti, cu scopul facilitarii vanzarilor.

__________________________

I

1 1 : g [

: Plata comision .;. | [ ] T.:: [

{ > 1] Plastic . - !
LR . . . |

h +s+| Distribution ______ - :
s _as ® . . . |

Servicii intermediere 1 (SUA) ! Potentiali  Clienti "l“ :

* Agent | . ! !

Super 2,5%-7% i | terti SUA/EU m :

. - |

Plastic (RO) 12| Plastic ! T !

1 - . - —————— - P I

1111 Distribution : ] !

: L €|V . |

' {

. I

|

__________________________
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5.2.7 Selectarea metodei - Studiu de caz 2

Tn anul 2024 la nivelul societatii a avut loc o inspectie fiscala care a vizat preturile de transfer.

Societatea, Super Plastic RO, a pus la dispozitia inspectorilor dosarul preturilor de transfer pentru perioada 2019 -
2023, care cuprinde analiza economica a tranzactiei.

Caracteristicile analizei economice

+*» Metoda de analiza selectata = Metoda Marjei Nete

¢ Partea testata > Plastic Distribution SUA si Plastic Distribution EU

+» Indicatorul de profitabilitate selectat = Rata Berry (inregistratd de agenti) — [Profit brut/Celtuieli]
operationale

Abordarea autoritatilor

% Metoda de analiza selectata > Metoda Marjei Nete

¢ Partea testate > Plastic Distribution SUA si Plastic Distribution EU [fYaa=el1e[1?}]

+ Indicatorul de profitabilitate selectat > Rata Berry (inregistratd de agenti) [(Xdaed{ei{e])]
Inspectorii ANAF au solicitat informatii suplimentare referitor la calculul indicatorului de

profitabilitate, care au condus la modificarea rezultatelor analizei.
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5.2.7 Selectarea metodei - Studiu de caz 2

Calculul de ajustare aferent relatiei cu Plastic Distribution UE

Plastic Distribution UE

2019

2020

Venituri servicii comision agent (Rezultat brut) (A) €1.400.000 €1.700.000 €1.800.000 € 1.400.000 €1.600.000
Cheltuieli generale de administrare (B) € 1.050.000 € 1.300.000 €1.400.000 €1.150.000 €1.100.000,
Rezultat din exploatare (C) = (A) - (B) € 350.000 € 400.000 €400.000 € 250.000 €500.000
Marja operationala (D) = (B) / (A) 133,33% 130,77% 128,57% 121,74% 145,45%

Situatie recalculatd ca urmare a reconsiderarii cheltuielilor generale de administrare

Transfer (D') =(B') / (A")
Cuartilainferioara

Cuartila superioara

Mediana Interval Comparabilitate (E')

103,08%
127,51%

150,36%

104,59%
123,62%

147,21%

103,82%
112,90%

135,34%

Venituri din servicii comision agent (Rezultat brut) (A) €1.400.000 €1.700.000 €1.800.000 € 1.400.000 € 1.600.000
Cheltuieli generale si de administrare recalculate (B') €670.000 € 700.000| €670.000 € 750.000 €760.000
Rezultat din exploatare recalculat (C') = (A) - (B') €730.000 €1.000.000 €1.130.000 €650.000 € 840.000
Marja operationala recalculata conform Dosar Preturi de 208,96% 242,86% 268,66% 186,67% 210,53%

104,15%
111,69%

126,26%

134,37%
145,01%

146,66%

75,62% 112,09% 140,09% 64,93% 65,07%
Venit recalculat la mediana de (A') = (B') * (E') € 854.307 € 865.373 € 756.397| € 837.703 €1.102.076]
_D(':;"z':‘; venituri Plastic Distribution UE recalculate (F') €545.693 €834.627 €1.043.603 €562.297 €497.924
Rezultat din exploatare ajustat (G") = (A') - (B') €184.307 €£165.373 € 86.397 €87.703 € 342.076
Curs mediu anual BNR RON/EURO (H') 4,7452 4,8371 4,9204 4,9315 4,9465
Cheltuiala cu comision ajustat la (RON) (I') = (F') * (H') RON 2.589.425 RON 4.037.174 RONS5.134.944  RON2.772.969  RON 2.462.981
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Calculul de ajustare aferent relatiei cu Plastic Distribution SUA

Plastic Distribution SUA

5.2.7 Selectarea metodei - Studiu de caz 2

2019 2020
Venituri servicii comision agent (Rezultat brut) (A) $2.550.000 $3.500.000 $1.900.000, $1.300.000| $2.300.000
Cheltuieli generale de administrare (B) $1.700.000, $2.500.000 $1.800.000, $1.200.000| $1.650.000
Rezultat din exploatare (C) = (A) - (B) $850.000 $1.000.000 $100.000 $100.000 $650.000
Marja operationala conform ANAF (D) = (B) / (A) 150,00% 140,00% 105,56% 108,33% 139,39%

Situatie recalculatd ca urmare a reconsiderdrii cheltuielilor generale de administrare

Venituri din servicii comision agent (Rezultat brut) (A) $2.550.000 $3.500.000 $1.900.000, $1.300.000| $2.300.000
Cheltuieli generale si de administrare recalculate (B') $1.200.000; $1.800.000 $1.350.000, $1.200.000| $1.600.000,
Rezultat din exploatare recalculat (C')=(A)-(B') $1.350.000, $1.700.000 $550.000 $100.000 $700.000
Marja operationala recalculata conform Dosar Preturi de o o o
Transfer (D') = (B")/ (A") 212,50% 194,44% 140,74%
Cuartila inferioara 103,08% 104,59% 103,82% 104,15% 134,37%
Mediana Interval Comparabilitate (E') 127,51% 123,62% 112,90% 111,69% 145,01%
Cuartila superioara 150,36% 147,21% 135,34% 126,26% 146,66%
Venit recalculatla mediana de (A') = (B') * (E') $1.5630.101 $2.225.245 $1.524.083 - -
e = o P

Dllferent,a ve'nlturl Plastic Distribution SUA recalculate $1.019.899 $1.274.755 $375.917 i i
(F') = (A)- (A")
Rezultat din exploatare ajustat (G') = (A") - (B') $330.101 $ 425.245, $174.083 - e
Curs mediu anual BNR RON/USD (H') 4,7452 4,8371 4,9204 - -

Cheltuiala cu comision ajustat la Plastic Distribution SUA
(RON) (I") = (F’) * (H")

RON 4.839.624

RON6.166.118

RON 1.849.660
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5.2.7 Selectarea metodei - Studiu de caz 2

Impactul la nivelul societatii

2019

2020

2021

2022

2023

Cheltuiala cu comision ajustat - asociat
Plastic Distribution UE (RON)

RON 2.589.425

RON 4.037.174

RON 5.134.944

RON 2.772.969

RON 2.462.981

Cheltuiala cu comision ajustat - asociat
Plastic Distribution SUA (RON)

RON 4.839.624

RON 6.166.118]

RON 1.849.660]

RON -

RON -

Total diminuare Cheltuieli operationale

RON 7.429.048

RON 10.203.292

RON 6.984.604|

RON 2.772.969

RON 2.462.981

Ajustate

Impozit pe profit suplimentar RON 1.188.648) RON 1.632.527] RON 1.117.537 RON 443.675 RON 394.077]

Dobanzi RON 405.329 RON 437.517] RON 217.920 RON 54.128| RON 19.23]]

Penalitati de intarziere RON 202.664| RON 218.759 RON 108.960] RON 27.064 RON 9.615|

Total datorii fiscale suplimentare RON 1.796.641] RON 2.288.803| RON 1.444.417| RON 524.867] RON 422.923] RON6.477.650

NEER Calculul dobénzilor si penalitdtilor este estimativ si pentru realizarea acestuia s-a avut in vedere data de 24.11.2024 ca termen

de stingere a datoriei la bugetul de stat.
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5.2.7 Selectarea metodei - Studiu de caz 2

Aspecte importante care au generat riscul fiscal

7

*» selectarea unei metode cu relevanta scazuta raportat la tipologia tranzactiei;

s selectarea unui indicator de profitabilitate “exotic” - Rata Berry — caracterizat de o sensibilitate la
modificdrile bazei de cost;

selectarea pdrtii testate — testarea indirecta a preturilor de transfer;

neconcordantele identificate de ANAF cu privire la calculul indicatorului — lipsa unui sistem GOPT;
lipsa vizibilitatii asupra bazei de cost utilizatd pentru stabilirea preturilor de transfer;

lipsa unei proceduri clare cu privire la modul de alocarea a costurilor (clienti terti vs. clienti afiliati);

lipsa unei strategii de sustinere a dosarului de preturi de transfer in timpul controlului fiscal.

Aspecte care ar fi diminuat riscul fiscal

o gestionare mai atentd a tranzactiilor intra-grup si implicit a preturilor de transfer;
monitorizarea constantd a preturilor si realizarea de ajustdri voluntare periodice;

realizarea unui “Benefit Test”;

conturarea unei strategii de sustinere a documentatiei de preturi de transfer in timpul controlului.

X3

%

X3

%

X3

A

X3

A

7
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*
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)
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5.3 Realizarea unui studiu de comparabilitate

In functie de natura tranzactiei, de indicatorul de rentabilitate si de metoda selectat3
pentru realizarea analizei pot fi utilizate diferite baze de date:

Metode de preturi de

s Exemple de indicatori / utilizare
transfer utilizate P /

Baza de date Tip de analiza / tranzactie

TP Catalyst / Amadeus / Orbis Analize de comparabilitate

. .

(Moody’s Analytics Company) pentru tranzactii operationale MMN, MPR, MC RRV, RRCT, RRA, Berry Ratio

RoyaltyRange / RoyaltyStat / Tranzactii privind redevente, B.enchmark pentr'l'J e e (eaieyeni
. . .. MCP si alte remuneratii aferente

ktMINE / TP Catalyst licente si comisioane i ’

intangibilelor

Banca Nationala a Romaniei —
baza de date interactiva /
DealScan (Loan Connector) /
Bloomberg

Analize privind ratele de dobanda,

Tranzactii financiare intra-gru MCP .. - .
’ grup spread-uri si conditii de finantare

Analize bazate pe preturi publice si
MCP informatii de piata disponibile pentru
industria relevanta

Alte baze de date specializate la  Tranzactii specifice anumitor
nivel de industrie sectoare de activitate

Nota: Cel mai des utilizata este baza de date TP Catalyst, o baza de date la nivel european, care prezinta situatiile
financiare a peste 25 milioane de societati publice si private din Europa.
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5.3.1 Realizarea unui studiu de comparabilitate pentru tranzactii
operationale

Stabilirea strategiei de cautare

Primul pas in realizarea unui studiu de comparabilitate pentru tranzactii operationale, utilizand TP Catalyst, il
reprezinta selectarea criteriilor cantitative relevante pentru identificarea companiilor potential comparabile.

Cele mai uzuale criterii folosite in practica includ:

codurile standard de clasificare a industriei (NACE
Codes);

aria geografica relevanta;

criterii privind independenta societatilor;

existenta subsidiarelor sau apartenenta la grupuri de

Your search: 515 companies

Search step Result for Step

[<]

.s 4.\
companii; N
dimensiunea societatii;
. . . . '- . . . . . .
praguri privind diversi indicatori economici (Cifra de eiciirarior
afaceri, rezultatul operational, numar de angajati e r
etc . ); VIEW RESULTS

Aceste criterii sunt utilizate pentru a asigura un nivel adecvat de comparabilitate intre partea testata si
societatile selectate in cadrul analizei de benchmarking.
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5.3.1 Realizarea unui studiu de comparabilitate pentru tranzactii
operationale

Il. Aplicarea unor criterii calitative relevante pentru cresterea gradului de comparabilitate al societatilor ramase in
esantion.
Astfel de criterii pot include :

« disponibilitatea informatiilor financiare relevante

* excluderea societatilor cu pierdere

e setarea unor limite in scopul eliminarii rezultatelor extreme

e aplicarea unor limite pentru diversi indicatori financiari

lll. Realizarea cautarii manuale
Etapa de cautare manuala reprezinta procesul de analiza individuala a societatilor identificate in urma screeningului

initial, Tn scopul verificarii activitatilor desfasurate, a profilului functional, a riscurilor asumate si a gradului efectiv de
comparabilitate cu tranzactia analizata.

Tn aceastd etapd sunt eliminate
» societatile care nu ofera informatii suficiente privind descrierea activitatii desfasurate, astfel incat sa

poata fi confirmat gradul de comparabilitate al acesteia cu tranzactia analizata
* societatile care fac parte dintr-un grup de companii, neputand fi considerate independente, precum si

societatile pentru care independenta nu a putut fi confirmata.
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5.3.1 Realizarea unui studiu de comparabilitate pentru tranzactii
operationale

IV. Calcularea intervalului de comparabilitate

Analiza de benchmark conduce la obtinerea unui esantion final de societati independente comparabile, selectate pe

baza gradului de comparabilitate cu tranzactia analizata, in ceea ce priveste functiile indeplinite, riscurile asumate si
activele utilizate.

Pe baza informatiilor obtinute pentru societatile selectate in setul final de comparabile se calculeaza intervalul
intercuartilar.

Rezultatele sunt ordonate crescator si impartite in patru segmente egale. Ulterior, valorile extreme (de exemplu,

minimul si maximul) sunt eliminate, iar intervalul intercuartilic rezultat reflecta gama de preturi sau marje considerate
conforme cu principiul valorii de piata pentru tranzactii similare.

Valorile cuprinse intre Cuartila inferioara (Q1) si cuartila

Il In cazul controalelor fiscale, ajustarea preturilor de transfer Numar de socletfl acceptate

. v v . . . . Minimum 1,27% 5,04% 2,11%
se realizeaza, de regula, la valoarea medianei intervalului —
. . . . L. . . Cuartila inferioara 6,57% 7,21% 2,70%
intercuartilic, conform prevederilor legislatiei fiscale din e 10,07% 13,03% 10,86%
Ro mania.ll Cuartila superioari 24,22% 20,25% 23,83%

Maximum 38,57% 40,26% 41,76%
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Gestionarea operationala a preturilor de transfer (GOTP)

Gestionarea Operationala a Preturilor de Transfer (GOPT) reprezinta un proces
continuu de administrare si aplicare efectiva a politicilor de preturi de transfer in
operatiunile curente ale unei companii.

~ <
~
~
~N
A N\
- - r i
Documentatia de Politica de stabilire a S;raettiiiadze \
. returilor de transfer la ’
preturi de pret vel d transfer la nivel \
transfer hivel de grup de grup /
/
7/
7
e
_-
— -
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Gestionarea operationala a preturilor de transfer (GOTP)

1. IMPLEMENTARE PRACTICA

implica realizarea unei evaluari detaliate a situatiei de fapt, revizuirea politicilor de preturi de transfer;

evaluarea coerentei si aliniamentului intre documentatia de tip master file si cea local file;
verificarea conformitatii contractelor cu realitatea operationala curents;

revizuire detaliata a calculului preturilor de transfer, a bazelor de cost si a cheilor de alocare a costurilor;

»® © © ©® €

asigurarea ca politicile de preturi de transfer stabilite in documentatia oficiala (Master File, Local File),

politici separate, sunt aplicate corect si in mod consecvent.

2. MONITORIZARE CONTINUA SI iN TIMP REAL 000 3. COORDONARE INTRE ECHIPE
ay»

+ organizarea periodica a controalelor si analizelor

. 2 oy ¥ necesitd o comunicare stransa intre echipele
pentru a verifica conformitatea cu politicile de

pretur de transfer: financiare, juridice, fiscale si operationale

pentru a se asigura ca politicile sunt aplicate

¥ monitorizarea periodica a respectarii principiului consecvent;

valorii de piata si a oricaror variatii relevante
ale indicatorilor financiari.

C/ MESAJ-CHEIE: Documentatia solidd, monitorizarea continua si colaborarea intre echipe
O sunt esentiale pentru a demonstra conformitatea cu principiul valorii de piata

si pentru a reduce riscurile fiscale.
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Gestionarea operationala a preturilor de transfer (GOTP)

Fiecare dintre urmatoarele realitati trebuie analizata individual in conformitate cu principiul valorii de

piata:
CEEINECERIGERTIEIER- Raportarea financiara a intreprinderilor afiliate

CEEIELCERS o]l Comportamentul intreprinderilor afiliate
CEEINECERIEG IR Termenii contractuali dintre intreprinderile afiliate
Realitatea

economica

Realitatea
economica

I
I
I
!
I
]

Realitatile
indeplinesc aceeasi
linie la nivelul
principiului valorii de
piata

Realitatea Realitéfea
juridica financiara

]
1
L Realitatile nu
indeplinesc aceeasi
linie la nivelul s
Y

principiului valorii de
“” Realitatea

-

N
N
A
Y
Y
-

-
-

juridica

Realitatea
financiara
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Gestionarea operationala a preturilor de transfer (GOTP)

Adaptarea dosarului de preturi de transfer la schimbarile actuale:

Claritate

DOSARUL
PRETURILOR
DE TRANSFER

Consecventa Validitate

)

)
\

(AN 4
AT
Spe?
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Gestionarea operationala a preturilor de transfer (GOTP)

Adaptarea dosarului de preturi de transfer la schimbarile actuale:

CLARITATE

Centralizarea corecta a
informatiilor despre tranzactii

Evidentierea detaliata a
realitatilor economice

Prezentarea informatiilor
esentiale si evitarea
informatiilor irelevante

Trasabilitatea informatiilor

CONSECVENTA

Alinierea realitatii economice,
financiare si juridice

Alinierea informatiilor economice
prezentate in dosar cu situatiile
financiare si raportarile facute catre
autoritati

Alinierea cu documentatia pregatita la
nivel de grup

Mentinerea abordarilor privind
stabilirea preturilor de transfer si a
metodologiilor utilizate in analizele din
dosar

VALIDITATE

Colectarea si arhivarea
documentelor justificative

Corelarea informatiilor din
contabilitatea Societatii cu
cele prezentate in dosar

Sustinerea beneficiului
economic real

Argumentarea deciziei de
selectare a unor chei de
alocare
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Gestionarea operationala a preturilor de transfer (GOTP)

Cum sa ne raportam la documentatia pregatita de grup

Cans ne raportam la documentatia de preturi de transfer pregatita la nivel de grup trebuie sa avem in vedere:

+» Stabilirea existentei unei documentatii de preturi de transfer la nivelul societatii-mama sau la nivelul
societatilor cu care sunt derulate tranzactii de valoare semnificativa

% Asigurarea consecventei si alinierea cu documentatia de preturi de transfer pregatita la nivelul grupului

+* Actualizarea periodica conform schimbarilor aparute in documentatia de grup

%+ Alinierea valorii tranzactiilor din documentatia de grup cu cea din documentatia locala

%+ Utilizarea unor strategii de analiza similare celor incluse In documentatia de grup (e.g. abordari metodologice,
criterii de selectie, indicatori de profitabilitate, partile testate, analize functionale etc.)

%+ Asigurarea evidentierii politicilor de preturi de transfer implementate la nivel de grup si prezentate in

documentatia oficiala (Master File, Local File)
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Gestionarea operationala a preturilor de transfer (GOTP)

Matricea relatiilor intra-grup:

“In contextul documentatiei de preturi de transfer, matricea realtiilor intra-grup, este un instrument foarte util pentru organizarea
si prezentarea clard a tranzactiilor intragrup, in special in faza de identificare si delimitare a acestora.”

Denumirea societatilor implicate * Codul de identificare fiscala a entitatilor

Ce implicate

7 /
0‘0 0.0

Tipul tranzactiei

informatiiar ., poscrierea tranzactiei % Adresa sediului social
trebui sa 2 Valoarea anuali ¢ Functii indeplinite

i oeuprindao . \oioda se stabilire a preturilor de * Riscuri suportate
astfel de transfer % Active implicate
matrice? & petalii despre baza contractuali % Etc.

o . . e . .
% Jurisdictiile implicate
S NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NSNS E NSNS E NSNS NSNS NSNS NSNS NSNS NSNS NSNS NSNS NN EEEEEEEEE
Entitate A Entitate B Tioul tranzactiei Do Valoare anuala Metoda TP | Baza contractuald/| Jurisdictii fiscale Observatii
(vanzator/prestator) (cumparator/beneficiar) P U U (RON) aplicata Referinte implicate b
Servicii de dezvoltare Realizarea de programe Cost plus marjade| Contract ID 123/ :gjligizl —Sf:fggzzltjrg?fjl
ABC S.R.L. (RO) XYZ GmbH. (GE) software ks)gfr::/f?égszform specificatiilor 9.450.000 15% 01.01.2023 RO/GE D '123 pentru actualizarea
| obiectului.
Vanzarea de echipamente IT Refacturare de re reifrzglfc?: \f/glsctarea
123Hardware (SE) ABCS.R.L. (RO) Vanzare de bunuri |constand in servere si unitati de 250.000 . n/a SE/RO _9 . S
lucru costuri platita de societatea afiliata
| catre furnizori terti.

Copyright © 2026 CECCAR




Gestionarea operationala a preturilor de transfer (GOTP)

De ce este matricea relatiilor un instrument indispensabil pentru companie?

Claritate si transparenta: Arata clar ce tranzactii exista, intre ce parti, si pe ce baza au fost remunerate.

Suport pentru analiza functionala: Ajuta la intelegerea functiilor, riscurilor si activelor implicate in fiecare
tranzactie.

Control intern si control fiscal: Este utila pentru revizuiri interne si pentru controale fiscale.

Automatizare/ operationalizare: Poate fi integrata in procesele de GOPT

Faciliteaza monitorizarea metodologiilor de stabilire a preturilor de transfer

Este un instrument de organizare: Ofera intr-un singur loc informatiile esentiale despre tranzactiile intra-grup
Poate deveni o componenta obligatorie a documentatiei de preturi de transfer

Usureaza procesul de tranzactiei in departamentul financiar-contabil
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Gestionarea operationala a preturilor de transfer (GOTP) - Studiu
de caz

Alpha (RO) Pret de transfer Alpha (DE)

Beneficiar Prestator

Baza contractuala: Contract de prestari servicii ALP345/ 01 iunie 2017 — reziliat in 2021
Obiectul contractului: Partile convin ca Prestatorul sa presteze in beneficiul beneficiarului urmatoarele tipuri

de servicii:
- servicii suport management financiar - suport contabil
- servicii consultanta in marketing - suport planificare economica
- asistenta manageriala - consultanta tehnica

Remuneratie: Beneficiarul va plati prestatorului suma de 5.000 EURO pentru fiecare luna calendaristica.

A Modificari: Act Aditional 1 — detaliaza metodologia de calcul a pretului. Valoare totala (5000 EURO) =
10 specialisti * 5 ore/luna * 100 EURO/ora/persoana = 5000 Euro/luna
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Gestionarea operationala a preturilor de transfer (GOTP) - Studiu
de caz

» serviciile inscrise in contract nu sunt definite in mod corespunzator avind un caracter mult prea general si fGrd sd aiba un tarif
stabilit pentru fiecare serviciu in parte, termene de realizare, timp alocat, persoanele implicate, conditii calitative, etc;

* suma facturatd trimestrial este aceeasi, respectiv de 15.000 USD, indiferent de tipul serviciilor inscrise in Procesul verbal de
receptie, despre care se sustine cd au fost prestate. Este evident din denumirea serviciilor inscrise in Procesul verbal de receptie, cd
unele din ele sunt periodice sau chiar anuale si nu sunt necesare trimestrial.

* serviciile au fost facturate doar pentru perioada de pdnd la finele anului 2020, iar incepdnd cu aceastd datd ele nu au mai fost
facturate, fard a exista un motiv anume pentru renuntarea la aceste servicii, motiv care sa fie concretizat intr-un inscris urmare
unei eventuale analize specifice. In aceste conditii, apreciem cd, tocmai aceastd reziliere reprezintd in fapt o dovadd cd serviciile
respective nici nu erau efectiv necesare, avdnd in vedere ca nu rezultd motivul rezilierii contractului.

Referitor la aceste servicii, au fost prezentate urmdtoarele documente justificative:

Un numdr de 8 (opt) facturi, avdnd ca si descriere , Servicii de consultantd pentru perioada.... in baza Contractului de prestdri servicii
ALP345/ 01 iunie 2017 ” intocmite trimestrial, pentru valoarea de 15.000 Euro fiecare;

Procese verbale de receptie a serviciilor intocmite trimestrial din analiza cdrora a rezultat cd acestea contin in general aceleasi
activitati privind:

- servicii suport management financiar - suport contabil
- servicii consultanta in marketing - suport planificare economica
\ y— - asistentd managerial3 - consultanta tehnics
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Gestionarea operationala a preturilor de transfer (GOTP) - Studiu
de caz

Prin Tnregistrarea in evidenta contabila a facturilor emise de Alpha (DE), reprezentand servicii de consultanta, fara a
se face dovada ca acestea au fost necesare si efectuate in scopul activitatii economice, au fost majorate cheltuielile
de exploatare cu suma totala de 638.008 lei, din care:

» suma de 274.086 lei in anul pAvil
» suma de 279.210 lei in anul pAkE:
Si

> suma de 284.712 lei in anul p{okEe]

)

r—\

y—
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Gestionarea operationala a preturilor de transfer (GOTP) - Studiu
de caz

Aspecte importante care au generat riscul fiscal

«* Absenta unui proces de gestionare operationald a preturilor de transfer;

«»+ Lipsa de claritate a termenilor contractuali si caracterul general al contractului;

«» Selectarea unei metodologii de stabilire a preturilor de transfer nepotrivitd tranzactiei;
¢ Lipsa documentelor justificative care sd sustind prestarea serviciilor.

Aspecte care ar fi diminuat riscul fiscal

R/

% Implementarea unui proces de gestionare operationald a preturilor de transfer;

«* Adaptarea contractului la realitatea economicd a tranzactiei;

¢ Actualizarea periodicd a termenilor contractuali;

«»+» Detalierea serviciilor prestate si sustinerea acestora cu documente justificative (rapoarte de lucru, rapoarte
de evidentd a timpului lucrat, livrabile, corespondentd, minute ale discutiilor, memorandumuri cu
recomandadri etc.);

Selectarea unei metode adecvate pentru stabilirea preturilor de transfer de tip Cost+;

Monitorizarea constantd a preturilor si realizarea de ajustdri voluntare periodice;

Pregdtirea din timp a dosarului de preturi de transfer.

/7
0‘0

/7
0‘0

/7
0‘0

Impactul fiscal asupra societatii:

Diminuarea cheltuielilor din exploatare cu suma totala de 638.008 lei si majorarea bazei de impozitare.
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Gestionarea operationala a preturilor de transfer (GOTP) - Studiu de caz

GESTIONAREA DOCUMENTELOR
NECESARE SUSTINERII ANALIZEI

'& Centralizarea corecta a valorii tranzactiilor (utilizarea matricei relatiilor intra-grup).
@ Organizarea contabilitatii in vederea evidentierii separate a relatiilor intra-grup.

= Verificarea conformitatii contractelor cu realitatea operational3 curenta.

=2 . I
=—° Evitarea utilizirii unor contracte cu caracter general.
U= Actualizarea periodica a termenilor contractuali.
i=h Arhivarea corectd a documentelor justificative (e.g. rapoarte de lucru, rapoarte de evidenta
ﬂ a timpului lucrat, livrabile, corespondenta, minute ale discutiilor, memorandumuri cu recomandari etc.).
Revizuirea calculelor de alocare a costurilor (pentru serviciile prestate de centrele de cost),
precum si a cheilor de alocare utilizate.

C O gestionare riguroasa si actualizatd a documentelor este esentiala
pentru sustinerea unei analize solide si pentru reducerea riscurilor fiscale.
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VI. Alte aspecte importante




Alte aspecte importante

MARICONTRIBUABILI

Desfasoara tranzactii cu parti
afiliate:
peste 200.000 Euro dobanzi
peste 250.000 Euro prestari
servicii
peste 350.000 Euro vanzari de
bunuri corporale si necorporale

DA

Obligatie de intocmire anuala DPT pana
la termenul de depunere a declaratiei
anuale de impozit pe profit

Prezentarea DPT se face la solicitarea
inspectorilor fie in cadrul unei inspectii
fiscale fie nafara acesteia, iar termenul
de prezentare este de 10 zile de la
solicitare

dar, desfasoara tranzactii:

peste 50.000 Euro dobanzi
peste 50.000 Euro prestari servicii
peste 100.000 Euro vanzari de

bunuri corporale si necorporale

DA

prezentarea dosarului se face doar la
solicitarea autoritatilor fiscale, in cadrul
inspectiei fiscale, iar termenul de
prezentare este de 30 - 60 de zile cu
posibilitatea prelungirii cu inca 30 de zile

documentarea respectarii
principiului pretului de piata se
face in cadrul inspectiilor conform
regulilor generale prevazute de
reglementarile financiar-contabile

si fiscale in vigoare.
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Alte aspecte importante

CONTRIBUABILI MICI SIMIJLOCII

Desfasoara tranzactii cu parti afiliate: documentarea respectarii principiului
peste 50.000 Euro dobanzi pretului de piata se face in cadrul
peste 50.000 Euro prestari servicii inspectiilor conform regulilor generale
peste 100.000 Euro vanzari de bunuri prevazute de reglementarile financiar-
corporale si necorporale contabile si fiscale in vigoare
DA

prezentarea dosarului se face doar la
solicitarea autoritatilor fiscale, in cadrul
inspectiei fiscale, iar termenul de
prezentare este de 30 - 60 de zile cu
posibilitatea prelungirii cu inca 30 de
zile
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Alte aspecte importante

Riscuri pentru neintocmirea si neprezentarea dosarului:

\I/

- @ - Avenpi

Pentru neintocmirea si neprezentarea dosarului de preturi de transfer la solicitarea inspectorilor,
amenda contraventionala este intre 12.000 si 14.000 de lei pentru persoane juridice, contribuabili mari
si mijlocii si intre 2.000 si 3.500 de lei pentru contribuabili mici si persoane fizice.

\ll

@ - AusTARE

Tn cazul In care nu se prezintd dosarul preturilor de transfer, sau acesta este incomplet, pe langd amends,
autoritatile vor proceda la estimarea cuantumului preturilor de transfer, pe baza nivelului tendintei
centrale a pietei.

‘\@/‘ AJUSTARE

Acelasi principiu de ajustare se aplica si in cazul in care Tn urma analizelor din cadrul dosarului de preturi
de transfer se constata ca tranzactiile dintre partile afiliate nu au fost la nivel de piata.
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Alte aspecte importante
Rolul societatii in pregatirea dosarului

Pentru pregatirea dosarului de preturi de transfer este necesara o colaborare intre societate si
consultantul specializat intrucat contribuabilul ajuta la intocmirea dosarului prin furnizarea
informatiilor relevante despre business, cunoaste gestiunea financiara si furnizeaza indicatorii
financiari si documentele financiar-contabile, cunoaste informatii esentiale care pot ajuta la
argumentarea unor potentiale pierderi operationale sau ajustari de preturi pentru conformare cu
principiul pretului de piata.

Rolul consultantului in pregatirea dosarului
& Consultantul pune la dispozitie cunostintele tehnice si experienta in pregatirea dosarului,

ik

intelege activitatea contribuabilului si identifica elementele necesare analizei, pregateste
analizele prin utilizarea unor baze de date specializate, prezinta concluziile si identifica potentiale
solutii de diminuare a riscului.

Instrumente de analiza - baze de date

@ Pentru documentarea anumitor tranzactii din perspectiva preturilor de transfer, se apeleaza la

;0p diverse baze de date de specialitate cu informatii relevante, la rapoarte de evaluare intocmite de
experti evaluatori, la anumite rapoarte ale institutiilor publice precum si la alte instrumente de
analiza.
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Alte aspecte importante

Aspecte care pot declansa un control ANAF care vizeaza preturile de transfer

1.Tranzactii intra-grup de mare valoare

Tranzactiile cu entitatile afiliate, in special daca sunt localizate in afara Romaniei (dar nu numai), care
inregistreaza valori semnificative raportat la cifra de afaceri a companiei (in cazul veniturilor) precum si
cu valoare totala a cheltuielilor (in cazul costurilor) pot atrage atentia autoritatilor.

Autoritatile fiscale vor fi tentate sa verifice daca preturile practicate intre entitatile afiliate sunt aliniate
la preturile de piata in cazul acestor tranzactii, in special daca valoarea tranzactiilor nu este justificata
prin documente solide.

2. Raportarea pierderilor repetate

Societatile care raporteaza pierderi in mod constant, pot atrage atentia autoritatilor fiscale. Pierderile
repetate pot sugera ca preturile de transfer sunt manipulate pentru a redirectiona profiturile in
jurisdictii/companii cu impozitare mai favorabila.

)

N

y—
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Alte aspecte importante

Aspecte care pot declansa un control ANAF care vizeaza preturile de transfer

3. Fluctuatii semnificative ale indicatorului de profitabilitate

Societatile care inregistreaza diferente semnificative, reprezentate de cresteri sau scaderi ale valorii
indicatorilor de profitabilitate, vor atrage atentia autoritatilor care vor proceda la analiza tranzactiilor intra-
grup pentru a verifica daca acestea au impact asupra rezultatelor companiei.

Tn cazul in care astfel de fluctuatii apar de la o perioada la alta, este recomandat sa se identifice motivele
care au condus la aceste situatii si sa se colecteze documentele si argumentele necesare pentru justificarea
acestora.

4. Intarzieri la depunerea declaratiilor, situatiilor financiare si plata impozitelor datorate

Depunerea cu intarziere a declaratiilor si a situatiilor financiare, precum si depunerea unui numar
semnificativ de declaratii rectificative, pot conduce la incadrarea societatii in categoria companiilor cu risc
fiscal ridicat. Totodata, neachitarea la timp a obligatiilor de plata catre bugetul de stat, poate reprezenta un
factor aditional care sa atraga atentia autoritatilor fiscale.

In astfel de situatii, existenta tranzactiilor cu societati afiliate poate amplifica suspiciunile autoritatilor si
poate atrage un control fiscal menit sa verifice in mod specific preturile de transfer.
=\

\ ;—
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Alte aspecte importante

Aspecte care pot declansa un control ANAF care vizeaza preturile de transfer

5. Tranzactii cu entitati din jurisdictii cu impozitare redusa

Tranzactiile cu entitati din paradisuri fiscale sau jurisdictii cu impozitare redusa sunt supuse in general
unui control mai riguros din partea autoritatilor. Lipsa de transparenta si schimbul limitat de informatii al
ANAF cu astfel de jurisdictii, accentueaza nevoia autoritatilor sa se asigure ca profiturile nu sunt
transferate artificial catre aceste entitati pentru a evita impozitarea in Romania.

6. Solicitarea de rambursare a taxei pe valoare adaugata (TVA)
Solicitarea rambursarii TVA poate declansa un control fiscal, in special daca tranzactiile care genereaza

TVA-ul de recuperat implica entitati afiliate. Autoritatile fiscale vor verifica daca TVA-ul recuperat este
corect calculat precum si dac3 preturile de transfer asociate sunt conforme cu regulile de piata.

Copyright © 2026 CECCAR




Alte aspecte importante

Ajustarile ANAF si ajustari voluntare

Cand intervine si care este importanta ajustarii preturilor de transfer?

Ajustarea preturilor de transfer intervine atunci cand autoritatile fiscale sau companiile insele constata ca preturile
utilizate pentru tranzactiile intra-grup nu reflecta preturile de piata.

Rolul acestor ajustari este esential pentru a preveni erodarea bazei de impozitare cu scopul de a reduce sarcina
fiscala si transferul profiturilor intre jurisdictii.

Tn Romania sunt vizate si tranzactiile derulate intre societati afiliate locale, iar in cazul nerespectdrii principiului de
piatd inspectorii fiscali procedeaza la ajustarea veniturilor/cheltuielilor la nivelul valorii de piata.

Nota: Fiecare tara are reglementari clare in ceea ce priveste preturile de transfer, ce urmaresc impozitarea la un nivel
rezonabil a profitului obtinut de diferite companii, iar ajustarile sunt necesare pentru a corecta eventualele abateri de la
principiul valorii de piata.

)

N
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Alte aspecte importante

Ajustarile ANAF si ajustari voluntare

Ajustarea preturilor de transfer intervine atunci cand autoritatile fiscale sau companiile insele constata ca preturile
utilizate pentru tranzactiile intra-grup nu reflecta preturile de piata.

Ajustare in cadrul unei Ajustare voluntara

inspectii fiscale

% apare in timpul/ in urma unei inspectiei fiscale % se pot realiza In momentul identificarii

¢ momentul realizarii “Post-factum” nerespectarii pretului de piat3
** momentul realizarii “Ex-ante”

¢ poate fi realizata in baza analizei incluse in
dosarul societatil %* se poate realiza in baza un analize proprii

¢ se poate realiza in baza unei analize realizate de

ANAE ¢ poate ajuta la corectarea situatiei trecute
% genereazd impozit suplimentar precum si . sila monl:c?jrlzarfea SltU.atI”OIr. vntoare*
penalitati si dobanzi % genereaza doar impozit suplimentar

+¢ ajuta la realizarea corectiilor viitoare

* [n situatia in care se realizeazd inainte de depunerea situatiilor financiare anuale.
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Alte aspecte importante

Ajustare a preturilor de transfer prin Metoda Compararii Preturilor — Exemplul 1

Autoritatile identifica tranzactii independente comparabile

ABC XYZ pentru aceleasi echipamente. Ajustare prefuri
Romania Germania g8 dotransfar
Prodkiciton da Societate afiiats Indicator Nivel pret (RON/unitate)
echipamente electrice
Interval identificat in piata 110-120
T ] lizat Impozit suplimentar
ranzactie analizata:
@ N °f - Media comparabilelor ] pe profit (16%)
vanzare de 100.000 unitati
G Pret de transfer utilizat: Concluzie: Pretul de transfer (100 RON/unitate) A Oobinzi
100 RON/unitate este nivelul de piata (110 - 120 RON/unitate). estimative 102.288 ron
Nu respecta principiul valorii de piata.
P Penalitati de
3. Calculul ajustarii Intdrziere 51.144 ron

Pret de piata Pret de transfer Diferenta Cantitate Aiustare total
{media comparabile) utilizat de pret tranzactionata e e
115 @ 100 © © 100000 © 1500000 (N
RON/unitate RON/unitate unitati RON e Cost fiscal total estimativ. 393.432 RoN
Ajustarea totald reprezintd venit suplimentar stabilit pentru Compania ABC si este supusa impozitului pe profit.

MESAJ-CHEIE: O diferenta aparent redusa de pret poate genera aju si costuri fiscale semnificative.

Copyright © 2026 CECCAR




Alte aspecte importante

Ajustare a preturilor de transfer prin Metoda Marjei Nete — Exemplu 2

&&  ABC XYz :
M Romania —5 -% e o ¢ Pret de transfer: 100 RON/unitate
e (o)

Producitor de » Cantitate vanduté: 100.000 unitati

echipamente electrice

1. Rezultatul tranza an te 2. Studiul de comparabilitate (TNMM) 3. Ajustarea realizatd de autoritatile fiscale
Indicator Valoare Interval de comparabilitate 2018 Nivel ;| 7, Ajustarea se efectueaza la mediana
4. intervalului de comparabilitate: 6,50%.

Societate afiliata

Venituri din vanzarea catre

Cuartila inferioara 2,00%

(100.000 unitati x 100 RON)

Mediana 6,50% Venituri din vénzarea catre

. L DAL 1.224.750 RON
societatea afiliata ajustate

enchn (0G5 smensssi | 1150000 o :

. RON Costuri operationale asociate

opsrationdle) tranzactiei (COGS + alte costuri 1.150.000 RON
operationale)

Cuartila superioard 8,60%

Profit / (pierdere) operational(3) (150.000) :
din vanzarea cétre societatea afiliats RON (7)) Concluzie: Profitabilitatea companiei ABC Profit operational ajustat 74.750 RON
) (-13,04%) se situeaza sub intervalul de piata. Indicator de profitabilitate .
Indicator de profitabilitate (RRCT) -13,04% (RRCT) ajustat 6,50%
T 5. Impact fiscal estimativ
4. Calculul ajustarii
Ajustare preturi de transfer = F 2
@ (venit suplimentar impozabil) 224.750 ron
Venituri ajustate Venitur! initiale e ol o "
° (la pretul de transfer) e wpozak o [CB Ajustarea reprezintd Impozit suplimentar pe profit (16%) 35.960 ron
1.224.750 294 5 o o Ty venit suplimentar
1.000.000 224.750 i impozabil pentru ABC. Dobénzi estimative 15.326 ron
RON RON RON
@ Penalitati de intarziere 7.663 ron
A | Ajustarea total3 reprezintd venit suplimentar stabilit pentru Compania ABC si este supusa impozitului pe profit é 58 949
. RON

MESAJ-CHEIE: Q profitabilitate sub intervalul de piata poate conduce la ajustari fiscale,
venituri suplimentare impozabile §i costuri semnificative cu dobanzi si penalitati.
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Alte aspecte importante

MASURI ESENTIALE PENTRU REDUCEREA RISCULUI FISCAL
ASOCIAT PRETURILOR DE TRANSFER

Actualizarea periodica a Dosarului de preturi de transfer oferd oportunitatea de
reevaluare in mod constant a tranzactiilor si metodologiilor de stabilire a preturilor

de transfer precum si realizarea corectiilor necesare acolo unde este posibil.

In lipsa Dosarului de preturi de transfer este important ca procesul de pregatire

a documentatiei sa fie demarat din timp.

Realizarea de ajustari voluntare ale preturilor de transfer, verificarea periodica

o —
o -
v
@ a preturilor de transfer si ajustarea din timp a diferentelor identificate
iy
o
=

ajuta la evitarea platii de dobanzi si penalitati viitoare.

Stabilirea preturilor de transfer in baza unei analize de piata, asigura utilizarea
unor preturi la nivel de piata asigurand astfel conformitatea cu legislatia in vigoare.

Solicitati un audit al riscului fiscal care sa implice si verificarea preturilor de transfer
catre un consultant independent. O astfel de evaluare de cele mai multe ori

nu este costisitoare si poate ajuta la identificarea din timp a unor riscuri fiscale
cu impact major pentru companie.

unei ajustari fiscale in timpul unui control ANAF.

-1E: Preventia este semnificativ mai putin costisitoare decat gestionarea @
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Alte aspecte importante

Solicitarea si funizarea de informatii de citre/citre ANAF: |

“ANAF colecteaza in perioada 17 iulie — 29 august informatii defalcate [Se achizitio

Cheltuieli inregistrate cu servicii achizionate (altele

privind tipul si cuantumul cheltuielilor companiilor in perioada 2020-2024, % | dicascaede censlraiia avatlingg
in scopul actualizarii analizei de risc fiscal.” i exservied de marketing]

1.2 |[ex: servicii de management]
1.3 [ex: servicii de vanzari]
" . . X . . 1.4 [ex. servicii de natura suport]
[...] Astfel, ANAF vizeaza centralizarea si consolidarea datelor globale 1.5 |(etc. ase completasi cu alte categorii dupa caz]

. - . .. . o . opee Total
disponibile cu informatiile defalcate declarate direct de catre contribuabilii Ch°e,mie1idenammdminimm(ex;persona],

2

mari si mijlocii, pentru o mai bund intelegere a mecanismelor de transfer in spatiu, tilitati si alte servicii de suport)

Cheltuieli cu servicii de consultanta, inclusiv servicii

cadrul grupurilor multinationale. [...]” M3 ::avocatura
~n .e v . . . ~n ~n . - AN . —.even
“[...] modul in care companiile declara profiturile obtinute in Romania si isi 4 |Cheltuieli inregistrate cu plata de redevente

v . .. . . ™ . v . . 2 <: brand
achitd obligatiile fiscale este o prioritate majord de analizd. Obiectivul —3 E:;:hﬂf::\._im.]

nostru este sa analizam Tn mod riguros si structurat datele disponibile, |23 {ex:IF]

4.4 [etc. a se completa si cu alte categorii dupa caz]

inainte de a demara actiuni de control in cazurile in care exista suspiciuni - T:u%l
.. . .. . . A U e imprumutur
privind transferul nejustificat de profituri in afara tarii. “ 5 [Cheltuieli cu dobanzile

6 Valoare principal

Sursa: Serviciul comunicare, relatii publice si mass media - A_RPC 727 / 17.07.2025
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Alte aspecte importante

Solicitarea si funizarea de informatii de catre/catre ANAF:

» Sa fie transmise strict informatiile solicitate (daca cerintele ANAF

nu sunt clare, se vor solicita concret Tn scris natura/ tipul , [Cheltuieli inregistrate cu servicii achizionate (altele

. . o . . L. decat cele de consultanta si avocatura)

informatiilor pe care autoritatile vor sa le puneti la dispozitie; 1.1 |[ex: servicii de marketing]
> S5 fi la di itie d d | d . 1.2 |[ex: servicii de management]

Sa nu fie puse la dispozitie documente precum dosarul de preturi by | e B

de transfer, situatii, contracte etc. daca nu exista o solicitare scrisa O e e T

d o 1A [etc. a se completa si cu alte categorii dupa caz]
in acest sens; Total
! . o o . e . . 5 Cheltuieli de natura administrativa (ex: personal,
» Datele transmise catre ANAF sa reflecte realitatea si sa fie identice spatiu, utilitati si alte servicii de suport)
| N d | d . d f d v Cheltuieli cu servicii de consultanta, inclusiv servicii
cu cele prezentate in dosarul de preturi de transfer (daca acesta v
o). Redevente

EXISta)’ . . . . . AU . 4 Cheltuieli inregistrate cu plata de redevente

» Pentru anumite tipologii de tranzactii derulate atat cu afiliati, cat si 4.1 [ex::;andgl
. . v v . .o . .. . 4.2 [ex: know-how]

cu terti, trebuie sa va asigurati ca aceste informatii au fost furnizate 4 [fex:10

la momentul pregatirii dosarului de preturi de transfer si dacs este 44 (etc. ase completa s cu alte categori dupa caz]

cazul, ca se regasesc in dosar Imprumuturi _

5 Cheltuieli cu dobanzile
6 Valoare principal

I Nota: Este important sa existe o discutie cu un consultant inainte de a transmite orice date catre ANAF. !!
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VII. Concluzii si aspecte de

retinut




Concluzii si aspecte importante

o’ — —_— - . - §o o . Bisiainn
I:-(',)I - Tranzactiile intre persoane afiliate se realizeaza conform principiului valorii de piata.
B - Documentarea respectarii principiului valorii de piata a preturilor de transfer practicate,

se realizeaza in cadrul dosarului preturilor de transfer
8% - Procentul minim de detinere sau control de la care doua societati pot fi
considerate afiliate este de 25%
'_ - -' - Dosarului preturilor de transfer documenteaza tranzactii istorice
L si poate acoperi o perioada cuprinsa intre 1 §i 5 ani in urma

- Analiza functional3 furnizeaza informatiile necesare pentru stabilirea
unei remunerari conforme cu principiul valorii de piata

- O societate poate considera ca pretul de transfer este corect daca raspunsul la intrebarea -
,As aplica acest pret si intr-o relatie cu un tert, in conditii similare?” - este ,DA".

m - Realitatea Economica trebuie sa fie corelata cu realitatea financiara si juridica
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Contact

Adrian
Simionescu

Director Transfer Pricing

+40 720 083 550

adrian.simionescu@noagroup.ro

noagroup.ro

office@noagroup.ro
Bucharest, 1st District,

Pipera Street no. 4, 4th Floor
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