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Contabilitatea financiara versus
contabilitatea manageriala.
Delimitari conceptuale privind
contabilitatea manageriala




CONTABILITATEA FINANCIARA VERSUS
CONTABILITATEA MANAGERIALA

Sistem contabil Sistem contabil

monist dualist

T~

Contabilitate financiara (CF) Contabiliate manageriala (CM)
(cheltuieli dupa natura) (cheltuieli dupa destinatii/functii)

—————

Interdependente:
*Reorganizarea cheltuielilor
dupa natura, potrivit
destinatiei (repartizarea
primara);

*Determinarea si utilizarea
costului de productie.

Diferente:
eUtilizatorii primari ai
informatiilor;

*Tipurile de sisteme contabile;
*Normele restrictive;
*Unitatile de masura;
*Punctul central al analizei;
*Frecventa raportarii;

*Gradul de obiectivitate.
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CONTABILITATEA FINANCIARA VERSUS
CONTABILITATEA MANAGERIALA: DIFERENTE

Elemente Contabilitate financiara Contabilitate manageriala
Utilizatorii primari Persoane si organizatii din mediul Persoane aflate la diverse niveluri in cadrul
ai informatiilor extern entitatii economice managementului intern
Abordarea entitatii  Ca un ansamblu unitar In mod segmentat (spre exemplu, linii de
economice productie, departamente etc.)
Tipurile de sisteme  Sistemul partidei duble Nu este limitat la sistemul partidei duble. Se
contabile aplica orice sistem util, nefiind obligatorii

inregistrarile contabile.

Normalizarea Caracter obligatoriu Posibilitatea exercitarii unor optiuni in ceea
ce priveste, spre exemplu, metodele utilizate

Continutul informatiilor Monetare Monetare si nemonetare
(In cea mai mare masura)

Copyright © 2026 CECCAR




CONTABILITATEA FINANCIARA VERSUS
CONTABILITATEA MANAGERIALA: DIFERENTE

Elemente Contabilitate financiara Contabilitate manageriala

Bazele de evaluare Costuri istorice, cu exceptia Costuri relevante
cazurilor de active reevaluate

Orizontul de timp Include doar informatii cu Include informatii cu caracter istoric,

caracter istoric. curent si previzional (spre exemplu,
bugete).
Furnizarea Precizia informatiilor  este Rapiditatea primirii informatiilor este mai
informatiilor importanta. importanta decat precizia acestora.
Frecventa raportarii Periodica, in mod regulat Ori de cate ori este nevoie. Nu este in mod

obligatoriu regulata, la intervale egale.

Gradul de obiectivitate Impune obiectivitate; de natura Foarte subiectiva in scopul planificarii,
istorica. insa atunci cand au relevanta se utilizeaza
date obiective, de natura viitoare.

Sursa: Prelucrare dupa Needles et al. (2001).
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CONTABILITATEA FINANCIARA VERSUS
CONTABILITATEA MANAGERIALA: INTERDEPENDETE

Tip de tranzactie Recunoasterea tranzactiilor in CF Mod de Prelucrarea informatiilor in
evaluare CM
Aprovizionare:
301 = 401
Achizitie de materii prime Materii prime Furnizori Cost de achizitie  Nu este cazul, nu apar cheltuieli.
Productie:
601 = 301 FIFO
Consum de materii prime Cheltuieli cu Materii prime CMP
materiile prime LIFO
681x = 28xX Liniara
Tnregistrarea amortizarii Cheltuieli cu amortizarea Amortizare Degresiva
Accelerats Se selecteaza cheltuielile
incorporabile si in urma aplicarii
B6XX = % o
A _ L , o unor algoritmi de calcul se
Inregistrarea aI’For. tipuri Conturi de cheltuieli 3xx,' 4xX, S5XX | | ) determind costul de productie.
de cheltuieli Conturi de stocuri, terti,
disponibilitati
@ 345 = 711
E—— e Produse finite Venituri aferente
—( — Obtinere de produse finite : . Cost de productie
costurilor stocurilor
de produse

dvDD3D 9207 ® IybluAdoD



CONTABILITATEA FINANCIARA VERSUS
CONTABILITATEA MANAGERIALA: INTERDEPENDETE

Tip de tranzactie Recunoasterea tranzactiilor in CF Mod de Prelucrarea
evaluare informatiilorin CM

Desfacere (distributie):

4111 = i va 7015
Vanzare.d Clienti Venituri din vanzarea
produseeﬁnﬁe i produselor Pret de
acturil vanzare

/711 = 345
Venituri aferente Produse finite
costurilor stocurilor

Desgceasrtcl%eedm de produse g(r)gagcetie Determinat anterior
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CONTABILITATEA FINANCIARA VERSUS
CONTABILITATEA MANAGERIALA

Principiile de calcul, standardele
etice si functiile CM

N

Standarde etice:

Principii de calcul: * Competenta;
*Determinarea obiectului  Confidentialitatea;
calculatiei; * Integritatea;
*Alegerea metodei de calculatie; * Credibilitatea.

*Organizarea calculatiei costurilor;
*Delimitarea pe feluri de activitati a

indicatorilor economico-financiari; Functii:
Delimitarea in timp a datelor; * Planificarea;

Delimitarea in spatiu pe locuri * Controlul;

(centre) de cheltuieli a datelor. * Fundamentarea deciziilor.
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Politici contabile
privind determinarea
costurilor si
rezultatelor




Momentele recunoasterii
cheltuielilor si veniturilor

Cheltuieli si
. 1 . 1 s venituri de Cheltuieli de
Cheltuielisi  Cheltuieli si : :
o . (i e repartizat recunoscut si
venituri venituri in : .
asupra mai venituri de
curente avans :
multor realizat
perioade
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/ e o0 [ [ e \
Criterii si tipuri de

costuri (1)

Baza de
evaluare

Momentul
calculului

Cost prestabilit
(standard, de
deviz, previzionat)

Cost Cost de Cost istoric
istoric inlocuire (real, efectiv)
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4 N

Tipuri de costuri (ll)
o j

Costuri
complete

Costuri
partiale

" Costul Costul
Traditionale

variabil direct
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Structura cont de

profit si pierdere

/

Natura:
Venituri (Cifra de afaceri)
Alte venituri din exploatare
Variatia stocurilor de produse finite si

productie in curs de executie
Cheltuieli cu materii prime si materiale
Cheltuieli cu salariile si contributiile

aferente

Cheltuieli cu amortizarile
Alte cheltuieli de exploatare
Total cheltuieli de exploatare
Rezultat din exploatare

Functii (Destinatii):

Venituri (Cifra de afaceri)
Costul vanzarilor

Marja bruta

Cheltuie
Cheltuie
Alte che

Alte venituri din exploatare

| de administratie
i de distributie

tuieli de exploatare

Rezultat din exploatare
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Tipuri de costuri.
Comportamentul
costurilor.




Distinctia
cheltuiala/cost

Cheltuielile:
diminuari ale beneficiilor
economice inregistrate pe

parcursul perioadei contabile
sub forma de iesiri sau
scaderi ale valorii activelor
ori cresteri ale datoriilor, care
se concretizeaza in reduceri
ale capitalurilor proprii, altele
decat cele rezultate din
distribuirea acestora catre
actionari.

Costurile:
ansamblul cheltuielilor
referitoare la un element
determinat: un produs, o
lucrare, o comanda, o
activitate, un mijloc de

exploatare, o responsabilitate,

O unitate operationala sau o
functiune.
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Distinctia
cheltuiala/cost

Cheltuieli: Costuri:
* Cheltuieli propriu-zise * Costul produsului
* Pierderi * Costul perioadei

@ N

Cheltuieli incorporabile (I) =
* Cheltuieli din contabilitatea financiara (C.) -
e Cheltuili neincorporabile (N) +
neltuieli supletive sau adaugate(S)
|=C,—N+S

C
C

N /
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Costul primar :
Costuri materiale directe +
Costuri cu manopera directa +
Alte costuri directe

Costul de productie
(ptr produse finite):
PCE, + Costuri directe + %
Costuri indirecte de productie
— PCE,

Tipuri de costuri

Costul produsului:
Costuri directe + % Costuri
indirecte de productie

Costul perioadei:
Costuri de desfacere +
Costuri de administratie

Costul complet:

Costul de productie al produselor finite vandute +

Costul perioadei
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Costuri fixe
Costuri variabile
Costuri semivariabile
Costuri semifixe (fixe
in trepte sau “pasite”

/

Costuri
marginale

Tipuri de costuri.
Comportamentul costurilor

\

e Costuri directe
e Costuri indirecte

e Costuri
. totale
COStur.' de e Costuri unitare
mediu
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Etapele de determinare a costurilor si rezultatelor in CM

. Selectarea cheltuielilor incorporabile
Repartizarea primara

Repartizarea secundara (doar daca exista centre/sectii auxiliare)

Repartizarea cheltuielilor indirecte de productie
Calculul costului de productie

Calculul costului perioadei

Calculul costului complet

Determinarea rezultatului analitic

© 0 N OV AW N R

Determinarea rezultatului global

=
o

.Reconcilierea informatiilor din CM cu cele din CF
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ETAPE DE DETERMINARE A COSTURILOR $I REZULTATELOR

qmrea cheltuielilor incorpb

 Excludem cheltuielile neincorporabile, spre exemplu: cheltuieli cu
amenzi, penalitati, cheltuieli cu  calamitafi naturale, cheltuieli cu
amortizarea cheltuielilor de constituire, cheltuieli cu sconturi, cheltuieli cu
cedarea activelor imobilizate, cheltuieli cu 1mpozitul pe profit s1 alte
elemente de cheltuieli care nu au legatura cu activitatea obisnuita a entitatii.
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ETAPE DE DETERMINARE A COSTURILOR $I REZULTATELOR

< 2. Repartizarea primara b

v Implica reorganizarea cheltuielilor incorporabile astfel:
e Activitatea de baza (Productie)
o Directe
o Indirecte
e Activitatea auxiliara
e Activitatea administrativa
e Activitatea de distributie
v" Cheltuielile pot fi:
e Degja alocate;
e Au caracter comun - trebuie repartizate (utilizez rata de absorbtie a cheltuielilor indirecte
(RAI) sau coeficietul de repartizare (K)
o Aleg baza de repartizare: orice element asociat direct cu o activitate, produs, serviciu
o RAI (sau K)= Cheltuieli de repartizat/ Suma baze de repartizare
o Cheltuielile ce revin fiecarui reper = Baza de repartizare * RAI
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ETAPE DE DETERMINARE A COSTURILOR $I REZULTATELOR

C 3. Repartizarea secundara )

v Doar daca avem centre/sectii auxiliare (algoritmul de calcul este prezentat in capitolul 5)

@artizarea cheltuielilor indirecte de pro@

v" Se utilizeaza RAI (sau K)
* Alegerea bazei de repartizare;
* Determinarea K (RAI) = Total cheltuieli indirecte/ Total baze de absorbfie (repartizare);

* Determinarea cheltuielilor indirecte aferente produsului A = K (RAI) * baza de absorbtia
aferenta produsului A
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ETAPE DE DETERMINARE A COSTURILOR $I REZULTATELOR

C’ S. Calculul costului de productie b

v Cost de productie (total) = Productia in curs de executie la inceputul perioadei (PCEOQ) +
Cheltuieli directe + Cheltuieli indirecte productie — Productia in curs de executie la sfarsitul
perioadel (PCEI)

v" Cost de productie (unitar) = Cost de productie (total) /Cantitatea produsa

qj 6. Calculul costului perioadei b

v Costul perioadei = Cheltuieli de administratie + Cheltuieli de distributie

C 7. Calculul costului complet >

v Costul complet (total) = Costul bunurilor vandute + Costul perioadei

v Costul complet (unitar) = Costul complet (total)/Cantitatea vanduta
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ETAPE DE DETERMINARE A COSTURILOR $I REZULTATELOR

werminarea rezultatului analitic b

v Rezultatul analitic = Cifra de afaceri — Costul complet

wrminarea rezultatului global )

v Rezultatul global = Suma rezultatelor analitice

wf’ncilierea informatiilor din CM cu celeM

v Rezultatul global (din CM) - Cheltuieli neincorporabile + Alte venituri in afara CA =
Rezultatul din CF (ct 121)
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PARTICULARITATI PRIVIND COSTURILE DE MEDIU

Costurile contingente legate de
Costurile obisnuite de capital si raspundere:
de exploatare: (a) penalitati si amenzi pentru
costurile asociate cu produsele neconformitate, (b) pretentii legale,
(amortizare, materiale, forta de premii si intelegeri pentru actiuni
munca etc.) de remediere viitoare

Costuri mai putin tangibile:
economii de costuri prin cresterea
veniturilor sau scaderea
cheltuielilor datorita imbunatatirii
satisfactiei consumatorilor, a
relatiilor cu angajatii si a imaginii
corporative

Costurile legate de respectarea
reglementarilor:
notificare, raportare,
autorizare, monitorizare,
testare, formare si inspectie

Sursa: Bailey (1991) Copyright © 2026 CECCAR




CATEGORIILE DE COSTURI PROPUSE DE IFAC PENTRU EMA

Tip cost Componenta
Costurile cu materialele  Costurile de achizitie pentru resursele naturale, cum ar fi apa si alte materiale,
pentru produse care sunt convertite in produse, subproduse si materiale de impachetat.

Costurile cu materialele  Costurile de achizitie (si uneori de procesare) pentru energie, apa si alte
pentru iesirile care nu sunt materiale care devin non-produse (deseuri si emisii).
sub forma de produse

Costurile cu deseurile si  Costurile pentru manipularea, tratarea si eliminarea deseurilor si a emisiilor;
controlul emisiilor costurile de remediere si compensare aferente daunelor de mediu; si orice
costuri de conformitate cu reglementarile legate de control.

Prevenirea si alte costuri de Costurile activitatilor de prevenire a poluarii, cum ar fi proiectele de productie
management de mediu  mai curata. Includ, de asemenea, costurile pentru alte activitati de
management de mediu, cum ar fi planificarea si sistemele de mediu, masurari

de mediu, comunicarea de mediu si orice alte activitati relevante.

Cheltuieli de cercetare si  Costurile proiectelor de cercetare si dezvoltare legate de aspecte de mediu.

dezvoltare
A~ Costurile mai putin Costurile interne si externe cu elementele mai putin tangibile. Exemple:
tangibile datorii, reglementari viitoare, productivitate, imaginea companiei, relatii cu

partile interesate si externalitati.

Copyright © 2026 CECCAR
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CLASIFICAREA COSTURILOR INTERNE DE MEDIU

Perspectiva

Focus

Ordinare

Extraordinare

Directe

Indirecte

Potentiale (viitoare)

Conventionala Fluxurilor de materiale si energie

Costuri cu protectia mediului Costuri cu utilizarea materialelor si
energiei si impacturile de mediu asociate

Exemple Exemple
Tratamentul apelor utilizate Comisioane, achizitii de materiale
Curatarea locurilor dupa explozii Amenzi, curatarea locurilor dupa explozii

Prevenirea poluarii specifice produselor  Utilizarea de materiale
Implementarea reglementarilor de mediu Manipularea materialelor

Remedierea potentiala a terenurilor Datorii contingente
folosite pentru deseuri
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EXEMPLE DE COSTURI INTERNE SI EXTERNE DE MEDIU

Exemple privind costurile externe de mediu

Epuizarea resurselor naturale Eliminarea pe termen lung a deseurilor
Zgomot si impacturi estetice Efecte asupra sanatatii necompensate
Emisii reziduale in aer si in apa Modificari in calitatea vietii in comunitatile locale

Sursa: Schaltegger si Burritt, 2012
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EXEMPLE DE COSTURI INTERNE SI EXTERNE DE MEDIU

Q’(emple privind costurile interne de medi®

Directe sau indirecte Contingente (probabile) sau intangibile
Managementul deseurilor Costuri viitoare incerte de remediere sau compensare
Costuri sau obligatii de remediere Riscuri generate de schimbari viitoare de reglementari
Costuri de conformitate Calitatea produselor
Taxe de acces (permis) Sanatatea si satisfactia angajatilor
Instruire de mediu Cunostinte legate de mediu
Cheltuieli de cercetare-dezvoltare de mediu  Sustenabilitatea intrarilor de materii prime
Intretinere legata de mediu Riscul activelor depreciate
Costuri si amenzi legale Perceptia publicului/clientilor

Obligatiuni de mediu

Certificari de mediu

Intrari de resurse naturale
Contabilitate si raportare de mediu

Sursa: Schaltegger si Burritt, 2012 Copyright © 2026 CECCAR




PARTICULARITATI PRIVIND COSTURILE SEMIVARIABILE

Delimitarea costurilor semivariabile:
*Procedeul celor mai mici patrate (analiza regresiei);

*Procedeul punctelor de maxim si minim.
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\ Analiza regresiei

1 Calculul volumului mediu de activitate:
Q=2t=1 Q¢/n
Unde:
e Q- volumul mediu de activitate
* Q- volumul de activitate intr-o anumita perioada de gestiune
 t-perioada de gestiune (luna, trimestru, an)
* n-numarul de perioade de gestiune luate in calcul

2. Calculul cheltuielilor medii:
C=2i=1C¢/n

Unde:

o C - cheltuielile medii
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Analiza regresiei |

3. Calculul abaterii volumului activitatii din fiecare perioada de gestiune
luata in calcul, fata de volumul mediu al activitatii:
Xt=Qt— Q

e X = abaterea volumului activitatii fata de volumul mediu al acesteia.

4. Calculul abaterii costurilor din fiecare perioada de gestiune luata in
calcul fata de volumul mediu al costurilor:

Yt=Ct— C

* Y = abaterea costurilor fata de volumul mediu al acestora.
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{ Analiza regresiei }

5. Calculul costurilor variabile unitare:

XD
- E

ecv = costuri variabile unitare;

*XY = produsul abaterilor de activitate si costuri;
*X2 = abaterea patratica a volumului activitatii.

6. Calculul costurilor variabile totale aferente unei perioade de gestiune
luata in calcul:

Cv: = CpxQ¢
eCv = costuri variabile totale.
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[ Analiza regresiei }

/. Calculul costurilor fixe:

Cfe = C¢ — Cvy)
e (Cf = costuri fixe totale

8. Calculul costurilor standard pentru o perioada de gestiune
viitoare:

Cs =Cf + (CvaS)
*Cs = costuri standard;

Qs= activitatea standard.
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L Punctele de maxim si minim }

1. Calculul costurilor variabile unitare
Cmax — Cmin
Cv =

~ Qmax — Qmin

Unde:

*Cmax = costurile maxime dintr-o perioada de gestiune;
*Cmin = costurile minime dintr-o perioada de gestiune;
Qmax = activitatea maxima dintr-o perioada de gestiune;
*Qmin = activitatea minima dintr-o perioada de gestiune.

Dupa determinarea costului variabil unitar (cv), urmatoarele etape sunt
similare cu etapele 6-8 prezentate in cadrul procedeului precedent.
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Va multumim!
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