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Negociere
Stiluri de negociere
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Pentru a te cunoaste mai bine si a afla ce stil de
negociere adopti de cele mai multe ori in situatiile in care
te afli, iti propun sa accesezi acest test:

https://drive.google.com/file/d/114gwSEV a9uN7UhrVtih
D16 vvbcllks/view?usp=sharing

Va trebui sa te gandesti per ansamblu la negocierile pe
care le-ai facut si pentru fiecare pereche de
comportamente, din cele 30 de mai jos, sa acorzi punctaje,
astfel incat o pereche (A-B) sa totalizeze maxim 5 puncte
alocate.
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https://drive.google.com/file/d/1l4gwSEV_a9uN7UhrVtihD16_vvbc11ks/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1l4gwSEV_a9uN7UhrVtihD16_vvbc11ks/view?usp=sharing

Aloca cele 5 puncte direct in fisierul Excel pentru ca la

intalnirea lll va fi nevoie sa imi spui cele 5 sume (calculate g
automat si scrise cu albastru) din Excel.

Folositi acest fisier .XLSX cand acordati punctajele: E}

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FTe5wZ5m4AIl6JolSYNVVhcG45T
kVQsO5PhPiKXyxSsO/edit?usp=sharing

La Tntalnirea Ill veti avea nevoie de cele 5 sume
(cu albastru, din dreapta — in .XLSX)

e 7 o q e ] e ] [0 ]
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FTe5wZ5m4Al6JoI8YNVVhcG45TkVQsO5PhPiKXyxSs0/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FTe5wZ5m4Al6JoI8YNVVhcG45TkVQsO5PhPiKXyxSs0/edit?usp=sharing

Tema de incarcat aici:

o

=1

https://forms.gle/XncEw9eoomJmjVpV8
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Ce este negocierea?
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Negociere

Negocierea este un proces de comunicare si schimb de informatii intre doua sau mai multe
parti (fiecare parte avand propriile obiective, nevoi si puncte de vedere), prin care se cauta
descoperirea unui teren comun si atingerea unui consens pentru a rezolva un conflict sau

un interes comun.

Acest proces are ca scop gasirea unor solutii sau compromisuri acceptabile pentru toate
partile implicate, prin utilizarea de strategii si tehnici de negociere adecvate.
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Importanta negocierii

* Reprezinta o modalitate de a ajunge la un acord sau la o solutie acceptabila pentru toate
partile implicate intr-un conflict, problema sau situatie de interes comun;

Conflictele nerezolvate duc la tensiune si stari de anxietate pe termen lung;

Problemele nu trebuie prelungite fara a fi necesar si trebuie facute eforturi pentru a
ajunge la un consens;

Negocierea e importanta atat in viata personala, cat si in mediul profesional.
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Situatii de negociere in plan profesional

Negocierea unui contract cu un furnizor de materiale sau servicii pentru compania
dumneavoastra.

Negocierea salariului sau a beneficiilor la angajare sau in cadrul unei revizuiri salariale.

Negocierea pretului pentru vanzarea unui produs sau serviciu catre un client sau o
companie.

Negocierea conditiilor de plata cu un client sau un furnizor.

Amplasarea biroului — negocierea cu colegii tai;

Aerul conditionat — motiv permanent de discutii intre adeptii aerului racoros si cei mai
sensibili; o

Copyright © 2026 CECCAR




Etape ale negocierii

Pregatirea: Aceasta este etapa in care fiecare parte implicata in negociere isi pregateste
strategia si isi stabileste obiectivele.

Deschiderea: Aceasta este prima etapa a negocierii, in care fiecare parte face o
prezentare initiala si incearca sa stabileasca o relatie de lucru cu partenerul de negocieri.

Schimbul de informatii: in aceasta etap3, partile isi Impart3sesc punctele de vedere,
interesele si prioritatile cu privire la subiectul negocierii.

Propunerea si contra-propunerea: in aceasta etap3, fiecare parte prezinta propuneri
concrete si incepe sa negocieze termenii acordului.

Concesiile: Tn aceasta etap3, partile Tncep s se apropie de un acord si s3 facd concesii in
vederea incheierii negocierii.

Incheierea: Aceasta este etapa finald a negocierii, in care partile ajung la un acord si isi
finalizeaza intelegerea.

Implementarea: Dupa incheierea negocierii, partile trebuie sa puna in aplicare acordul si
sa il monitorizeze pentru a se asigura ca este respectat.
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Ma poate ajuta Al

in comunicare / negociere?
{ @@
D
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https://chatgpt.com/g/g-68173e7410508191b2964236c9cbd796-

A accounting-negotiating-expert
\ f-
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https://chatgpt.com/g/g-68173e7410508191b2964236c9cbd796-accounting-negotiating-expert
https://chatgpt.com/g/g-68173e7410508191b2964236c9cbd796-accounting-negotiating-expert
https://chatgpt.com/g/g-68173e7410508191b2964236c9cbd796-accounting-negotiating-expert
https://chatgpt.com/g/g-68173e7410508191b2964236c9cbd796-accounting-negotiating-expert
https://chatgpt.com/g/g-68173e7410508191b2964236c9cbd796-accounting-negotiating-expert
https://chatgpt.com/g/g-68173e7410508191b2964236c9cbd796-accounting-negotiating-expert
https://chatgpt.com/g/g-68173e7410508191b2964236c9cbd796-accounting-negotiating-expert
https://chatgpt.com/g/g-68173e7410508191b2964236c9cbd796-accounting-negotiating-expert
https://chatgpt.com/g/g-68173e7410508191b2964236c9cbd796-accounting-negotiating-expert

Exemplu discutie tensionata cu un
inspector fiscal. o)

https://chatgpt.com/share/681747f0-7ef8-800f-blbe-
A e/faed4d3b25aa
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https://chatgpt.com/share/681747f0-7ef8-800f-b1be-e7fae43b25aa
https://chatgpt.com/share/681747f0-7ef8-800f-b1be-e7fae43b25aa
https://chatgpt.com/share/681747f0-7ef8-800f-b1be-e7fae43b25aa
https://chatgpt.com/share/681747f0-7ef8-800f-b1be-e7fae43b25aa
https://chatgpt.com/share/681747f0-7ef8-800f-b1be-e7fae43b25aa
https://chatgpt.com/share/681747f0-7ef8-800f-b1be-e7fae43b25aa
https://chatgpt.com/share/681747f0-7ef8-800f-b1be-e7fae43b25aa
https://chatgpt.com/share/681747f0-7ef8-800f-b1be-e7fae43b25aa
https://chatgpt.com/share/681747f0-7ef8-800f-b1be-e7fae43b25aa

Pregitirea negocierii iy,

Stabilirea BATNA-ului — Best Alternative to a Negotiated Agreement;

Enumerati toate problemele cheie ce trebuie dezbatute (tangibile, cat si intangibile), dar si lucruri care pot fi aruncate
deoparte...cu cat mai multe, cu atat mai bine!

Stabiliti prioritatile pentru problemele cheie - Esentiale, Importante, Dorite, Neglijabile;

Elaborati argumente de sustinere bazate pe informatii, fapte, logica.

Cunoasterea partenerului:

Pentru ca orice negociere presupune abordarea nevoilor Pentru ca mesajul/oferta pe care o transmitem trebuie sa Pentru cd ne crestem semnificativ sansele de reusitd in
specifice ale partenerului/partii cu care negociem; prezinte interes pentru partea cu care negociem; negociere.
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Etape in cunoasterea partenerului

 Documentare prealabila:
— Nevoi;
— Puncte comune de legatura;
— Modul in care negociaza de obicei;
— Situatii similare in care a negociat;
— Pasiuni;
* Constientizarea raporturilor de putere
— Doua parti nu sunt niciodata egale intr-o negociere!
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Tehnici de imbunatatire a comunicarii si negocierii

e Atentie la mesajele transmise interlocutorilor;
e Atentie la mesajele primite de la interlocutori;
e Dezvoltarea comunicarii asertive;

* Descifrarea limbajului nonverbal, 2 &
e Ascultarea activa; |

» Oferirea/primirea feedback-ului. L 2
A

¥ Evaluation) ™~
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Ce inseamna ascultare activa?

* A asculta cu intregul corp;
— A privi (contact vizual);
A demonstra atentie binevoitoare (incredere);
* A fi empatic;
— ,,Ce incearca sa imi spuna?”
— ,Ce inseamna acest lucru pentru el?”
— ,Cum vede el problema?”
— ,,Cum il face sa se simta?”
* A te feri de interpretari;

A4 intelege semnificatia din spatele cuvintelor.
-\A/—

)
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Tehnici pentru a asculta activ

* Tacerea
— Ofera spatiu de desfasurare vorbitorului;
— Ofera timp ascultatorului pentru o buna intelegere.
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Tehnici pentru a asculta activ

* Interogarea
— Se adreseaza intrebari pentru a dezvolta/aprofunda subiectul;
— Permite dirijarea discutiilor pe nisa de interes pentru ascultator;
— Demonstreaza interes si curiozitate pentru subiect.

Pe

Questions wake people
up. They promplt new
ideas. They show
people new places, new
ways of doing things.

Michae! Marquardt
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Tehnici pentru a asculta activ

Intrebdri deschise:

* "Ce idei aveti pentru a imbunatati colaborarea noastra?"

e "Care sunt obiectivele pe care le aveti pentru aceasta afacere?"

* "Cum vedeti ca aceasta colaborare ar putea aduce beneficii ambelor parti?"

e "Cum ati descrie relatia pe care doriti sa o avem in cadrul acestei colaborari?"

* "Ce aspecte considerati ca ar fi mai important de dezbatut pentru a obtine succesul acestei afaceri?"
» "Ce probleme sau obstacole ati intampinat in trecut in ceea ce priveste colaborarea cu alte companii?"
e "Cum ati descrie punctul de vedere al companiei dumneavoastra asupra acestei situatii?"

* "Ce optiuni vedeti pentru a ajunge la o solutie care sa satisfaca ambele parti?"

e "Cum veti masura succesul acestei colaborari?"

» "Ce asteptari aveti de la noi in ceea ce priveste aceasta afacere?"

In general, intrebarile deschise sunt cele care incep cu "Ce", "Cum", "Cand", "Unde", "De ce" si incurajeaza
)c(cerlocutorul sa ofere mai multe informatii si detalii.

\ﬁ
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Tehnici pentru a asculta activ

Intrebdri de clarificare:

"Ati putea sa fiti mai specific cu privire la aceasta afirmatie?"

"Va rog sa-mi explicati mai detaliat aceasta idee?"

"Ati putea sa-mi oferiti exemple concrete despre ceea ce ati mentionat anterior?"

"Ma puteti ajuta sa inteleg mai bine cum ati ajuns la aceasta concluzie?"

"Ati putea sa-mi spuneti mai multe despre modul in care ati calculat aceasta cifra?"

"Ma puteti ajuta sa inteleg mai bine ce inseamna exact aceasta clauza din contractul nostru?"
"V-ati referit la mai multe optiuni, puteti sa le detaliati?"

"Imi puteti da mai multe informatii despre modul in care ati abordat aceasta problem3 in trecut?"
"M-ati putea ajuta sa inteleg mai bine cum acest lucru se potriveste cu obiectivele noastre?"

"Ati putea sa-mi spuneti mai multe despre resursele pe care le-ati alocat pentru a realiza acest
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Tehnici pentru a asculta activ

Reformularea/Parafrazarea
— Rol de clarificare a intelesului;
— Este o oglinda a discursului, vazuta din perspectiva ascultatorului;
— Similaritatea discurs-parafrazare demonstreaza eficienta discursului.
Exemple:

1. "Deci, ceea ce spuneti este ca ..."

2. "Inteleg c3 va faceti griji cu privire Ia ..."

3. "Asadar, sunteti interesat de ..."

4. "As dori sa clarific: ati spus ca ..."

5. "Daca v-am inteles bine, sunteti in cautarea ..."

6. "Parerea mea este ca sunteti ingrijorat cu privire la ..."

7. " Doresc sa ma asigur ca am inteles corect, cand afirmati ca ...

8. "Deci, intentia dvs. este sa ..."

9. "As dori sa repet ceea ce am inteles pana acum ..."

@))acé v-am inteles bine, credeti ca ..."
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Tehnici pentru a asculta activ
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Stiluri de Negociere

Competitie / Autoritate

Acomodare / Conciliere

Colaborare

Evitare

Compromis

Assertiveness

Negotiating Styles

Competing Collaborating

Accommodating

Cooperativeness
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Stiluri de Negociere

Competitie / Autoritate

Acomodare / Conciliere

Colaborare

Evitare

Compromis

Our Wants and Needs

Collaborate

| Win - You Lose cOmpromise | Win - You Win

| win some you win some

| Lose - You Lose llose some you lose some You Win - | Lose

Accomodate

Their Wants and Needs
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Stiluri de negociere — Competitie / Autoritate — C1

Competitie / Autoritate:

» stil folosit de persoanele care detin puterea, care utilizeaza metode in forta,
cum ar fi deciziile rapide sau masuri in forta.

* pozitia obtinuta este cea de “castig — pierdere”.

e poate include:

— a persista pentru a obtine ceea ce se doreste;

— asigurarea ca nevoile personale sunt indeplinite;

— incercarea de a fi mai destept si de a domina discutia fata de cealalta
parte;

— utilizarea puterii pentru a influenta rezultatul unei negocieri;

— incercarea de a convinge cealalta parte;

— ascunderea unor informatii care ar putea oferi celeilalte parti un avantaj;

— exploatarea punctelor slabe ale celuilalt partener intr-o negociere.

Copyright © 2026 CECCAR




Stiluri de negociere — Acomodare / Conciliere — C2

Acomodare / Conciliere:

e pozitia urmarita este cea de “pierdere - castig”, urmarindu-se o pierdere minima
si mentinerea relatiilor cu partenerul de negociere.

e poateinclude:

— concentrare pe preocuparile celeilalte parti mai mult decat pe cele personale;

— acceptarea sugestiilor celeilalte parti;

— Incercarea de a ajuta cealalta parte, chiar daca inseamna renuntarea la
propriile nevoi;

— incercarea de a pastra relatia cu orice pret;

— permiterea celeilalte parti de a dicta termenii acordului;

— Incercarea de a satisface cealalta parte;

— 1Incercarea de a nu rani sentimentele celeilalte parti;

— concentrarea pe problemele asupra carora exista un acord cu cealalta parte,
mai degraba decat pe cele aflate in dezacord.
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Stiluri de negociere — Colaborare — C3

Colaborare:

* stil utilizat atunci cand importanta problemelor nu permit compromisuri, cand relatiile
dintre parti trebuie mentinute.

* acest stil presupune o perioada mai lunga de timp necesara negocierii, iar pozitia la
care trebuie sa se ajunga este cea de “castig - castig”.

* colaborarea implica explorarea intereselor individuale si reciproce in incercarea de a
satisface nevoile tuturor.

e poate include:
— aducerea in discutie a problemelor sau preocuparilor;
— abordarea problemelor importante pentru ambele parti;
— cautarea de solutii creative care fac castigatori ambii parti;
— ascultarea celuilalt Thainte de a-ti exprima propriile opinii;
— cautarea de a construi increderea reciproca;

N — cautarea de a satisface nevoile ambelor parti;

xNE= - schimbul liber de informatii si idei.

Copyright © 2026 CECCAR
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Stiluri de negociere — Evitarea — C4

Evitarea:

e stil utilizat atunci nu se doreste negocierea, se evita contactul cu
negociatori dificili, retragerea din negociere, chiar daca sunt sanse de
castig, amanarea negocierii.

* pozitia obtinuta este cea de “pierdere - pierdere”, valabila pentru ambele
parti.

e poate include:

— evitarea contactului cu negocieri / negociatori dificile/I;
— evitarea controverselor;
— evitarea situatiilor care ar putea crea tensiune;
— evitarea discutiilor deschise despre probleme si preocupari;
A — retragerea din negocieri, chiar si atunci cand ai putea castiga;
=Nl/7/— — amanarea negocierilor dificile.
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Stiluri de negociere — Compromisul — C5

Compromisul:

e are in vedere o solutie acceptata de ambele parti, mai ales atunci cand nu exista
timp suficient sau rezolvarea este doar temporara.

e pozitia obtinuta este cea de “castig minim - pierdere minima”, valabila pentru
ambele parti.

« compromisul este o abordare in care exista castiguri si pierderi partiale, unde
obtii unele dintre lucrurile pe care le doresti, dar nu totul, si la fel si pentru
cealalta parte.

e poate include:

— Tmpartirea diferentei / distantei dintre parti;

— renuntarea la unele cereri;

— oferirea unui lucru pentru a primi altceva in schimb;

— adoptarea unei pozitii intermediare;

— participarea la targuieli.
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Ultimele calcule... promit!

Interesul propriu (Rezultatul Substantial):
= Colaborare (C3) + Competitie (C1) — Acomodare (C2) — Evitare (C4)

FRIEND OR FOE"

AN 7 e - '
. PARTNER | 7 . ADVERSARY [

Working Together ~ //* Opposing Each Other

Interesul pentru cealalta parte (Rezultatul Relational):
A

Copyright © 2026 CECCAR
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Let’s connect!

m https://www.linkedin.com/in/carmenacatrinei

ﬂ https://www.facebook.com/carmenacatrinei.ro

l@' https://www.instagram.com/carmenacatrinei.ro
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Cuprins:

» Organizarea de evenimente fizice si online
» Generarea invitatiilor folosind Al-ul
» Crearea de documente PDF

» Dezvoltare Profesionala vs Dezvoltare
Personala

» Cunoasterea conceptelor de Gandire
Critica
» Google, Google Maps si WAZE

» Utilizarea platformele de social media:
=2 _ LinkedIn, Facebook, Youtube, etc

S



Comunicarea cu stakeholderii organizatiei

prin organizarea de evenimente fizice si

online




CINE SUNT STAKEHOLDERII?

Cum se pot clasifica?
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STAKEHOLDERII Organizatiei

Internal

stakeholders .
Suppliers

Society

Employees
Government

Company

Creditors

Shareholders
Customers
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Profitabilitate mare

Profitabilitate micd

Tipuri de Clienti

Tipolozmia clientilor s1 tipolos=ia strategszi1ii1lor adecvate

Flustuneaa

Prictemnii adevarati

- concordanta intre oferta companicel - concordanta intre oferta companicil
s1 nmnevoile clientulu1 s1 mnevoile clientului

- potential mare de profit - cel mal mare potential de profit

A CcTFrzeFzT A cCcrrzerzz

- urmarirea obliectivulul de a asiscura - comunicarea constanta_, dar mu
satisfactia tran=—actionala mhu foarte frecventa
loilalitatea atitudinala - de=voltarea loialitatii atitudinale si

- valorificarea mumail pe perioada 1in comportamentale
care clientii sunt activi - incantarea clientilor. pentru a—i

- Provocarea mmajora consta in Proteja si rmentine
INncetarea imvestitie:l suficient de
curand

Straimnii I iapitorile

- corespondenta limitata intre oferta - corespondenta limitata intre oferta
companiel si1 nevoile clientului companicecl si1 nevoile clientulu:s

- cel mmal mic potential de profit - pPotential mic de profit

A cCcrrrzerz7 A crizerzz

- evitarca immvestitii1lor 1n aceste relatis - cuantificarea marirmii si ponderii in

- obtinerea de profit din orice cumpararile efectuate de client
tran=actie - in ca=ul unel ponderi M ici In

cumpararile clientuluil, se va urmari
diversificarea produscelor oferite
clientulu:l s1 promovarea de produse
cu valoare adausata s1 pret mmail
mari

- in ca=ul TN care Mmarirmea
cumpararilor este Mmica., se va
impune un control strict al
costurilor

Clienti pe fermmen scurt

Clienti pe termmaemn luzmngs
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Programarea evenimentelor de marketing

Inainte de a se comunica cu ajutorul evenimentelor de marketing, orice
organizatie trebuie sa raspunda mazi intai la cei cinc1 W:

De ce? - Why?; Cine? — Who?;
Cand? - When?; Unde? — Where?;
Ce? - What?.

Raspunsul la aceste intrebari determina daca evenimentul este fezabil, viabil s1
sustenabil s1 se afla in concordanta cu obiectivele s1 planul general de marketing al

A Organizatiel.
A/
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Exista trei elemente esentiale pentru succesul unui eveniment.

Cele trei E-uri ale Marketingului Evenimentelor sunt:

Enterprise — ( intreprinzator ), persoana ce este “pregatita sa-si asume riscuri sau sa incerce
ceva unic, care are energie si initiativa”, pentru realizarea de evenimente surprinzatoare, atat pentru
stakeholderii din mediul extern si intern.

Entertainment — ( distractia ), este in prezent disponibila peste tot in societatea noastra. Cu
cativa ani in urma, oamenii trebuiau sa depuna un efort mai mare ca sa participe la competitii
sportive, teatre, cinematograf, trebuind sa se deplaseze de acasa pentru a lua parte la evenimentul
respectiv. In prezent sunt saturati de modalitatile conventionale de distractie pe care le detin in casa,
precum: televiziunea, internetul, radioul. Pentru a avea succes trebuie ca evenimentul sa fie diferit, sa

fie unic si sa se adreseze segmentului de tinta vizat, astfel incat acesta sa fie motivat sa se
deplaseze de acasa.

Excitment — ( incantarea ), poate parea a fi intangibila, dar este reala, fiind un element cheie
pentru a face un eveniment memorabil. incantarea poate fi generatad de catre elementul principal de
atractie al evenimentului respectiv. Mulii marketeri rateaza oportunitatea de a promite incantarea
pentru respectivul eveniment pentru promovarea acestuia. Incantarea poate semnifica lansarea unui

/»~2Nou brand si a unui nou logo la un targ de vanzare sau la aniversarea asociatiei.

f-

https://www.voutube.com/watch?v=NBsCzN-jfvA
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Gradul de Emotionare

In cadrul evenimentelor se utilizeazd ca tehnic3 specificd dramaturgia. Aceasta
determina audienta directa si indirecta sa abordeze comportamentul dorit de catre
organizatori sau de catre organizatia ce a comandat respectivul eveniment, pentru a
creste gradul de notorietate al produselor / serviciilor sau al companiei. Dramaturgia
folosita 1n cadrul evenimentelor trebuie sa tina cont in primul rand de factorii si
elementele fata de care audienta este sensibila, cum ar fi pretul, calitatea si

beneficiile pe care cred ca le vor obtine achizitionand respectivul produs/ serviciu.
A

Evenimentul

Spotul publicitar

Reclamd in pre

Relatii PuBilice

Potentialul de

>

Gradul de Emotionare a diferitelor tipuri de comunicare
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Comunicarea in timpul Comunicarea Pre si Post dar si in timpul
evenimentului evenimentului, pentru cele Live / Online

Audienta indirecta
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Beneficiile utilizarii Evenimentelor Online

1. Strategii de marketing eficiente si durabile: internetul a devenit principalul centru de informare pentru
publicul stakeholderi.

. 2. Patrunderea pe piata: cu milioane de utilizatori care folosesc internetul pentru cautarea de produse si
servicii, micii antreprenori pot penetra noi piete, la o fractiune din costul metodelor traditionale de marketing.
Site-urile reprezinta vitrine virtuale care sunt deschise 24 h /zi, 7 zile/ saptamana.

. 3. Costuri mici, comunicare instant: e-mailul face posibila comunicarea instant, chiar daca clientul se afla
peste drum sau la mii de km distanta; usureaza pastrarea legaturii cu clientul si faciliteaza repetarea
achizitiilor, ajutand la fidelizarea clientilor.

. 4. Promovare de durata: participarea la un targ de comert sau la o prezentare de afaceri isi pierde
impactul dupa ce aceasta ia sfarsit; o reclama intr-un ziar sau intr-o revista de afaceri isi pierde puterea de a
genera vanzari indata ce apare un numar nou; promovarea pe internet, in schimb, este atemporala.

. 6. Economisirea timpului: unul dintre avantajele semnificative ale promovarii online il constituie
economisirea timpului necesar pentru consilierea clientilor in legatura cu utilizarile si beneficiile
produselor / serviciilor. Vizitatorii pot accesa o pagina cu intrebari frecvente, ajutandu-se singuri, sau
pot cumpara online, fara implicarea personalului.

A
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Evolutia Valorii Economice a experientei: trecut, prezent si viitor

Diferentiere Transformare Grad de relevanta
ridicat

Ghidarea clientului

personalizare

Experiente

Punerea Tn scena penir
redarea experientelor

Servicii

Nevoile

Pozitionare clientilor

competitiva
Livrarea de servicii

standardizare

Produse
/ Manufacturarea de produse
Bunuri
Nedif 6 Grad de
ediferentiere Extragerea si comercializarea de materii prime sau bunuri relevanta scazut
Scazute Premium

Politica de preturi
D
\

=
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Generarea invitatiilor

folosind Al-ul




Comunicare eficienta cu ajutorul Al

1. Introducere

Tn activitatea unui expert contabil, organizarea de evenimente (seminarii, webinarii, intalniri cu clientii) este esential3
pentru comunicarea noutatilor legislative si consolidarea relatiilor profesionale.

2. Avantajele utilizarii Al pentru generarea de invitatii
* economisesti timp in redactare

* obtii texte clare, corecte si profesioniste

* adaptezi usor mesajul pentru diferite tipuri de public
e cresti rata de participare prin mesaje mai atractive

* mentii o comunicare moderna si coerenta

3. Tipuri de evenimente organizate de contabili

e seminarii privind modificari fiscale

* webinarii tematice (TVA, impozit pe profit etc.)
* intalniri cu clientii

* workshop-uri pentru antreprenori

* sesiuni interne pentru colegi, etc

4. Structura unei invitatii eficiente
* titlu clar si atractiv

* scopul evenimentului

* publicul tinta

» data, ora silocatia / link-ul

* beneficiile part|C|pérll Copyrlght © 2026 CECCAR
* apel la actiune (confirmare participare)




A
=3 =

{

Comunicare eficienta cu ajutorul Al

5. Cum utilizam Al-ul — formularea promptului

Elemente esentiale:

tipul evenimentului

publicul (clienti, colaboratori, colegi)

tonul (formal, prietenos, profesional)
detalii concrete (data, tema, obiectiv)

Exemplu prompt:
,Scrie o invitatie profesionald pentru un webinar despre modificdrile fiscale 2026, adresata clientilor, ton formal, clar si concis.”

6. Exemple practice generate cu Al
Exemplul 1 —invitatie pentru clienti

Stimata doamna / Stimate domn,

Va invitam sa participati la webinarul dedicat modificarilor fiscale recente, unde vom analiza impactul acestora asupra activitatii dumneavoastra.
Evenimentul va avea locin data de ...

Participarea va va oferi informatii esentiale pentru adaptarea rapida la noile reglementari.

Exemplul 2 — invitatie pentru colaboratori

Dragi parteneri,
Va invitam la un eveniment profesional dedicat celor mai recente schimbari legislative in domeniul contabil si fiscal.
Ne dorim sa Tmpartasim perspective utile si sa consolidam colaborarea noastra.

Exemplul 3 —invitatie interna (colegi)

Dragi colegi,
Va invitam la o sesiune interna privind noile reglementari fiscale, in care vom discuta implicatiile practice si modul de aplicare.
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Comunicare eficienta cu ajutorul Al

7. Personalizarea invitatiilor

* adaptarea limbajului in functie de public
* introducerea elementelor de branding

e ajustarea lungimii textului

* evidentierea beneficiilor

8. Greseli frecvente

* mesaje prea generale

* lipsa detaliilor esentiale

* ton nepotrivit

* neadaptarea la public

* nevalidarea textului generat de Al

9. Concluzii

» Utilizarea Al in redactarea invitatiilor:
* simplifica procesul de comunicare

* creste eficienta

* imbunatateste imaginea profesionala

* permite personalizare rapida
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Etape in generarea invitatiilor cu ajutorul Al-ului

deepseek.com/en/

& 2
Into the unknown
Start Now Access API
Free access to DeepSeek. Build with the latest DeepSeek models.
Experience the intelligent model. Powerful models, smooth experience.
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Etape in generarea invitatiilor cu ajutorul Al-ului

& deepseeck

& Instant mode

4 Instant Q Expert

By signing up or logging in, you consent to DeepSeek's

Terms of Use and Privacy Policy.

WAAAAVAN IAAAAAAAAAAAAAA T T T T T I T GAAMAMAAAAAAAA. T ARAAAAAAAAY

Forgot password? Sign up
: g

......................................
Sign in with Google 88 Deep thinking @ Smart Search @J o

G @
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Etape in generarea invitatiilor cu ajutorul Al-ului

Subiect: Invitatie la webinar: Modificari fiscale 2026 — Implicatii si pregatire

Stimati clienti,

WES Iinwvitam s3 participati la webinarul nostru exclusiv, dedicat analizel modificarilor fiscale care intra
N vigoare 1N anul 2026. Evenimentul are ca scop sa va ofere o intelegere clara a noilor reglementari
si @ impactuluil acestora asupra acltivitatii dumneavoastras

Detalii eveniment:

- Data: [data)
- Ora: [ora])
- Durata: [durata, ex. 90 minute]

- Platforma: [Iink/platforma)l
Teme principale:

1. Principalele modificari legisiative Tn domeniul impozitarii 1Tn 2026
Z. Etapele de implementare si termenesele cheie;
2. MaESsuri pracitice de conformare si optimizare fiscals;

4. Sesiune de iIntrebari si raspunsuri.

Inscriere:

Pentru confirmarea participarii, va rugam s3a8 accesati ink—ul urmator pana la data de [data limita]:
[link Tnscriere]

Participarea este gratuitlsa, iar materialele suport vor i transmiise dupa eveniment tuturor inscrisilor.

WVWa multumim pentru TNncredere si ramanem la dispozitie pentru orice informatii suplimentare.

Cu stim3,

[Prenume Nume]
[Functial
[Companial
[Telefon de contact]
[Wwebsite]

— e T -y -
L -~ i c <
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Crearea de documente in
format PDF
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Ce reprezinta PDF-ul

» Portable Document Format (PDF), este un format de fisier dezvoltat

de Adobe in 1992 pentru a prezenta documente, inclusiv formatarea

textului si imaginile, intr-o maniera independenta de software-ul

aplicatiei, hardware-ul si sistemele de operare.

> Fisierele PDF pot contine o varietate de continut, in afara de text plat

si grafica, inclusiv elemente de structurare logica, elemente
interactive, cum ar fi adnotari si campuri de formulare, continut
video, obiecte tridimensionale si diverse altele. PDF ofera
posibilitatea de criptare si adaugarea de semnaturi digitale, fisiere
atasate si metadate pentru a permite fluxurile de lucru care necesita
aceste caracteristici.
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Printre AVANTAIJELE utilizarii
documentelor PDF, regasim:

1. Portabilitate: pot fi deschise pe diferite dispozitive cu softuri compatibile, fara a
afecta aspectul, forma sau continutul lor.

2. Securitate: cresterea gradului de protectie prin utilizarea de parole si permisiuni de
acces, privind drepturi de: vizualizare, printare si / sau editare.

3. Integritatea datelor: se pastreaza formatarea si structura originala a documentelor,
mentinand claritatea si precizia informatiilor financiare.

4. Economisirea spatiului de stocare: prin comprimare nu se pierde calitatea textelor,
imaginilor sau figurilor.

6. Arhivare si auditabilitate: ofera capacitati de a pastra informatia intr-un format
standardizat si durabil in timp.

6. Compatibilitate cu diferite software-uri contabile: @ Multe softuri, platforme si
aplicatii de contabilitate permit exportul si importul de date in format PDF, ceea ce
face mai usor partajarea si comunicarea de informatii financiare cu stakeholderii.
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RISCURILE utilizarii documentelor PDF:

1. Vulnerabilitati de securitate: pot fi hackuite sau utilizate in scop de malware, cu
preponderenta cand sunt transmise prin intermediul internetului sau al retelelor necriptate.

» 2. Compatibilitate si interoperabilitate: documentele de tip PDF pot intampina probleme de
compatibilitate cu anumite software-uri, platforme sau aplicatii de contabilitate, ceea ce poate
duce la dificultati in procesul de import si export al datelor.

* 3. Modificari neautorizate: pot fi editate cu diferite softwaruri adecvate, si astfel pot fi
efectuate modificari neautorizate ale informatiilor financiare. Este impetuos sa se aplice
masuri de securitate, prin utilizarea de parole de vizualizare a documentului si diferite
permisiuni de acces Tn functie de cui este destinat documentul: vizualizare, printare si / sau
editare.

* 4. Pierderea formularului original: utilizarea documentelor PDF poate fi dificil identificarea
documentului original de contabilitate, dar si identificarea persoanelor ce au adus modificari
versiunilor ulterioare, iar copiile PDF pot fi distribuite si salvate fara a se salva un registrul clar
al versiunilor.

* 6. Dependenta de tehnologie: Utilizarea excesiva a documentelor in format electronic poate
devenii o vulnerabilitate majora in cazul unor defectiuni hardware, software sau cloudware.
Este recomandabil sa se mentina o copie de rezerva a documentelor intr-un format fizic si / sau
intr-un alt format electronic, care sa nu fie conectat la internet, precum un HDD extern, iar

backup-ul sa se efectueze lunar sau trimestrial. '
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Modalitati de Creare de documente PDF:
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Modalitati de Creare documente PDF:
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod

tincidunt ut [aoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis

nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum

Nam liber tempor cum soluta nobis eleifend option

congue nihil imperdiet doming id quod mazim

placerat facer possim assum. Typi non habent

claritatem insitam; est usus legentis in iis qui facit

eorum claritatem.

Lorem ipsum

Duis autem vel eumn iriure dolor in hendrerit in

vulputate velit esse molestie consequat, vel illum

dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et

accumsan
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Modalitati de Creare documente PDF:
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Modalitati de Creare documente PDF:
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Online file conversion

All Done!
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» 1. Creati un document PDF, fie dintr-un document in format WORD sau Google Docs.

» 2. Editati documentul, inserand urmatorul text:

I”

“Contati pe Noi. Contati, cu Noi. Intotdeauna

>3. Semnati documentul PDF! (ATENTIE NU cu semnatura DVS DIGITALA OFICIALA!)

FlexJobs
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Dezvoltare Profesionala

VS

Dezvoltare Personala




Dezvoltarea VS

personala

VVVVVYVYYVYY

stabilirea obiectivelor;
identificarea valorilor si a convingerilor;
schimbarea obiceiurilor;

motivarea;
imbunatatirea cunoasterii de sine;
dezvoltarea talentelor;

imbunatatirea sanatatii.

A4

VV VYV

Dezvoltarea
profesionala

obtinerea unei vederi de ansamblu
obtinerea mai multor rezultate intr-un
timp mai scurt;

pastrarea unui echilibru intre viata
globalizarea competitiei
schimbarile majore in tehnologie

uzura morala a cunostintelor
schimbarile majore ale fortei de munca.
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Cunoasterea conceptelor de

Gandire Critica

)

J
)

NG\




Definitie si aspecte ale gandirii critice:

“Gdndirea critica este chestionarea sau investigarea pe care le realizam atunci
cand urmarim sa intelegem, sa evaluam sau sa realizam.”(Victor Maiorana)

Aspecte ale gandirii critice:

»Gandind critic devii independent.

»Informarea din cel putin trei surse diferite reprezinta punctul de pornire al gandirii
critice.

»Trebuie sa se adreseze intrebari la problemele cu care se confrunta organizatia.
»Se apeleaza la argumente rationale.
»Gandirea critica trebuie sa imbrace un aspect social, prin dezbateri, discutii,

~ argumentari cu alti specialisti din domeniu.
—
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Dezvoltarea capacitatilor de gandire
critica presupune:

»|dentificarea si realizarea de conexiuni logice intre idei.

» Detectarea de erori de logica si rationament.

>Intelegerea relevantei si importantei unor idei sau concepte.
»ldentificarea contextului si implicatiile acestuia.
>Intelegerea justificirilor pe care se bazeazd anumite opinii
sau argumente.

» Distingerea si realizarea diferentelor dintre fapte, opinii prin

emiterea unor judecati de valoare.

A
=3 =
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Modalitati de dezvoltare a gandirii
critice:

1. Identificarea situatiei

2. Cercetarea

3. Identificarea prejudecatilor

4. Abilitatea de a trage concluzii

5. Determinarea relevantei

A
=3 =
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WEBSITE

https://www. serwcucontabllltate eu/?gclid= CjOKCij4c0EBhDMARIsAA3X

- SSEC + °

< —> cC @ serviciicontabilitate.eu/?gclid=CjOKCQjw4cOEBh... =3 Ex S S W &

\ /-
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WEBSITE

https://www.contabilicesc.ro/servicii-firma-contabilitate-

[ ] -0 N ae 1 an O oune aon ou O - -u = su 0 - A a A s a A A euwssm sm o - SmuAa-s

o m - u sl S Suu 50 o= PN
Servicii - Firma Contabilitate Bucuresti - Servicii de Contabilitate >< —l— ° -
@& @ contabilicesc.ro/servicii-firma-contabilitate-bucuresti/... Ex) St == fG=y -

Tel: 0726.383.953

Meniu

Avand o experienta de 10 ani CONTADbilicesc.ro s-a specializat in :

EXPERTIZA CONTABILA:

E3 = BE35
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WEBSITE

https://preturicontabilitate.ro/
N\ Preturi Conta returicontabilitate.ro e -+ o —

C @ preturicontabilitate.ro e & X M O » .

PN

bilitate de la 200 lei lunar - p

Preturi Contabilitate

Preturi Contabilitate pentru SRL, PFA, Il, ONG si cu orice tip de activitate (servicii,
comert, productie).
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WEBSITE

https://biroulcontabil.ro/?gclid=Cij0KCQjw4cOEBhDMARIsAA3XDRjrrLOMfS

> - &> —

—> (@& @& biroulcontabil.ro/?gclid=CjOKCQjw4cOEBhDMARIsSAA ... < S " & 12

BiroulContabil

accounting | payroll | tax
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Google Search

G firma de contabilitate - Google Search x —l—
< C @& google.com/search?q=firma+de+contabilitate&sxsrf... S}
Gcﬁ.gle firma de contabilitate >
2 All Q Maps &) Images =) News [>] Videos : More Settings

About 13,100,000 results (0.70 seconds)

Ad - htips://www.keez.ro/contabilitate/completa + 0771 460 229
Firma De Contabilitate - Preturi de la 39 €/luna

Contabilitate financiara, balanta, registre contabile obligatorii, bilant. Rapoarte financiare in
timp real, venituri, cheltuieli, profit, neincasate, facturi plata. Contabilitate Completa.

Ad - https://www.grama-accounting.ro/firma/contabilitate = 0720 630 356
Firma de contabilitate - Grama Accounting

Oferim consiliere financiar-contabila specifica tuturor tipurilor de societati comerciale. Firma de
contabilitate Grama Accounting cu servicii ce se ridica la standarde superioare.

Tools
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Google Ads

@ google.com/search?g=firma+de+contabilitate&sxsrf...

> L”

C

2 . g
Gaoe n;gle firma de contabilitate
L J
CARTIER 2 U RANLUS
BRANCUSI DRUMUL E 13 SEPTEMBRIE .
Expert AccountantQ U =5 i Parcul Carol | _&
/ Accounting firm... Bulew@aut o g
o saisearau Ghese== B 2 SC EXCELSIOR ‘.
?13' CONSULTING SRL
aweaGhence® GHENCEA >
prelung (Zé? 5
(4.:’\2\\,
s Map data ©2021
Rating +« Hours ~ Your past visits «
Servicii contabilitate
No reviews - Accountant
Bulevardul 1 Mai - 0722 518 746
Expert Accountant / Accounting firm ALEXCONTA
5.0 ; (4) - Accounting firm ® L
TD11, Drumul Taberei nr 95 - 0763 471 668 i i i
Website Directions
Website Directions

Open - Closes 7PM

SC EXCELSIOR CONSULTING SRL

No reviews - Accounting firm
Strada Valea Rosie Nr. 7 - 0727 322 003
View all

e
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Google Ads

& CcC O @ ads.google.com/intl/ro_ro/getstarted/?subid=ro-ro-ha-aw-bk-c-baulo3~CjwKCAjw__ihnBhADEiwAXEazJktS2G_ZYDY7-D4vKIKkE4sZFXDcFJ-itALPGKGoK04rO50r5KAZJLxoCVLYQAVD_BwE~143279977382~kwd-17760843~19669201909~6477... & |& » = 0O . :

Pentru a va ajuta sa incepeti sa folositi Google Ads, va vom oferi un credit publicitar fara costuri in valoare de 1500 RON cand cheltuiti 1500

RON aflati mai multe

Google Ads . 0800896736* Conectati-va

Dezvoltati-va
compania cu
Google Ads

Google

salon de coafura !/
Adresati-va clientilor cand acestia cauta companii
ca a dvs. in Cautarea Google si pe Google Maps.
glesip g P Anunt - example-business.com
Platiti numai pentru rezultate, cum ar fi clicuri pe
site-ul dvs. sau apeluri citre companie. Tunsori moderne la Salon Cornelia
Tunsori si coafuri pentru toata lumea
Pentru a va ajuta sa incepeti sa folositi Google
Ads, va vom oferi un credit publicitar fara Incepeti cu asistenta
costuri in valoare de 1500 RON cand cheltuiti @ e

personalizata gratuita:
1500 RON

* Primiti sfaturi de la expert pentru
vanzari, clienti potentiali, trafic

Incepeti acum

« Creati o campanie publicitara pentru
obiectivele comerciale/de marketing

Beneficiati de asistenta personalizata gratuita.
Creati un plan de publicitate cu gjutorul unui expert

t. 0800 896 736

« |dentificati bugetul, publicul, si
cuvintele cheie optime

* Luni — vineri, 09:00 - 17:00

. 0800 896 736*

* Luni — vineri, 09:00 — 17:00

Copyright © 2026 CECCAR




9 contabil - Google Maps

contabil

Rating Hours =

3B Expert Audit ~
Ad - 50 2

Accounting firm - Strada Aurel
Vlaicu 114

Closing soon: 18:00 - 021 211
7459

Terwhoo Firma Contabilitate,
expert contabil, servicii audit
financiar Bucuresti

No reviews

Accounting firm - Strada Matei
Voievod 29
0763 433 198

Expert contabil
No reviews

Accounting firm - Soseaua
Colentina nr.1
021 242 8169

Showing results 1 - 20

[] Update results when map moves

\’\/

' s

)

@ google.com/maps/search/contabil/@44.446094...
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Google Maps

& 2> C O @& google.com/maps/@44.4470576,26.0597095,11.82z 0 I @

R
%
¥

-

Google Maps X

Salvate

Recente

N © D

Contributiile tale

0
-

Afisarea locatiei

D

Cronologia ta

Q@

Datele tale in Maps

(€ Distribuie sau incorporeaza o harta
B Printeaza

Adauga o locatie lipsa

Adaught) compania—

Editeaza harta

Sfaturi si sugestii

Primeste ajutor

AN
\Q/-
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Setari Google Maps

@& business.google.com/create?hl=ro&gmbsrc=ro-ro-et-ip-z-gmb-s-z-I~mrc%7Cayb%7Cps&:skiplp=1&omec=EMLbkhcYASIBATIBATopZ21ic3JjPXJvLXJVvLWVOLWIwLXotZ21iLXMteilsf...

igerul Profilului companiei

Creeaza un profil

Google ~ .. . i
Incepe sa-ti creezi Profilul

companiei

Astfel, clientii te vor descoperi in Cautarea Google si pe Maps
Y ik W Sk W

|
i

— Numele companiei*

SUPER CONTABILUL

> — Categorie comerciala*

Contabil autorizat

Poti sa faci modificari si sa adaugi mai multe mai tarziu

Daca alegi sa continui, esti de acord cu Termeni si conditii si Politica
de confidentialitate
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Setari Google Maps

Creeaza un profil Creeazs un profil
Google Care este adresa?
Google o . .
Doresti sa adaugi o locatie pe care
0 pot vizita clientii, de exemplu, un o
magazin sau un birou? Plota Romens
- Aceastd locatie se va afisa pe Google Maps $i in Cautarea Google I |
atunci cand clientii iti cautd compania O —— o
@ Da
) BUCURESTI
O Nu
I Bucuresti
= /9 E3 —
\, /
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Setari Google Maps

Creeaza un profil Creeaza un profil

Google N . . Google - .
Oferilivrare sau vizite la domiciliu Adauga informatii de contact

orila locul de munca?

Adaugé un numar de telefon, un site sau pe ambele in Profilul
companiei Google

‘ De exemplu, daca prestezi servicii pentru clienti la domiciliu sau oferi r:—;‘
[

livrdi i poti informa in ce zone te deplasezi RN 64 S o Cormnct
[ ) 0721530980

ODa
) ©NU ’

Nu am un site
oEs——
() com—
\ / / \
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Google

Setari Google Maps

Confirma

Google
Selecteaza un mod de confirmare
Google trebuie sa confirme ca gestionezi aceasta r-n-‘

companie. Selecteaza modul in care doresti sa primesti
codul de verificare. Afla mai multe despre confirmare

%, 0721530980 A S <

Primeste codul la acest numar acum, prin apel automat sau mesaj
text.
Se aplicé tarifele standard.

Limba

romand

Apeleaza Text

Mai multe optiuni

Personalizeaza profilul

Adaugati serviciile

Selecteazé serviciile pe care le oferd compania ta si gaseste clientii
potriviti

Contabil autorizat

-

v/

v/

v

Asistenta scutiri de datorii

Calculare impozit pe venit individual

Consultanta financiara + Consultanta in afaceri

Contabilitate acte fiduciare si mosteniri

Contabilitate generala v/ Contabilitate state de plata

Afiseaza mai multe

Nu vezi un serviciu pe care il oferi? Creeaza unul propriu.

+

Adauga un serviciu personalizat
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Google

Setari Google Maps

Personalizeaza profilul

Adauga programul de lucru

Google

Afiseaza clientilor programul de lucru al companiei tale

Afla mai multe

duminica W inchis ‘
luni @ Deschis
08:30 — 17:3d

Adauga ore de lucru

marti . Deschis

miercuri @ Deschis
joi . Deschis
vineri . Deschis

sambata ™ Inchis

Personalizeaza profilul

Adauga mesageria

Ofera-le clientilor optiunea de a trimite gratuit mesaje companiei tale
pe Google

Afla mai multe

0 Accepta mesaje
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Setari Google Maps

Personalizeaza profilul
Personalizeaza profilul

Google . . .
Adauga fotografii cu compania Google o . o
— _ Fa-ti publicitate usor si rapid
Prezinté-ti produsele sau serviciile si araté-le clientilor interiorul Contabil autorizat in Bucuresti B
companiei tale
1 . . A incepe sé iti promovezi compania cu Google Ads
™™ Afld mai multe Anunt - www.example.com ’
SUPER CONTABILUL - Servicii excelente
. garantate. Omite incepe acum
&’ Deschis 24 de ore pe zi. Suna acum pentru & obtine 20%
reducere.
+
4 r*‘ &J
i Adauds fotoarafi %, Sunatila companie
, g g \ Y,
- 4

Exemplu

Fotografiile se pot afisa in Cautare, pe Maps si in alte servicii
Google

Omite
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Setari Google Maps

Compania nu este vizibila pentru clienti

== = =] ~~ ~
Editati profilul Cliteste rece... Mesaje Adauga o fot... Performanta Promoveaza
(il = = =5 L]
Modifica pro... Modifica ser... Rezervari Intrebari Adauga nout. . Vezi fotografi-..
] Google proceseaza confirmarea. De obicei, dureaza cateva minute. Afla mai multe

SUPER CONTABILUL NU ESTE VIZIBIL PENTRU PUBLIC
Contabil autorizat

Adresa: Piata Romana, Bucuresti 010372
Program: 08:00-16:00
Telefon: O721 530 980

& Adauga un site

ILY) Vvezi fotografiile

A
\4‘\/
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- Nuuitati de WAZE!
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Utilizarea platformele de social media:

LinkedIn, Facebook, Youtube, etc

)

J
)

NG\




LinkedIn - Retea de Socializare Profesionala

infiintatd in 2003, reteaua de socializare este focusatd exclusiv pe zona de
dezvoltare a carierei dar si pe caracterul de business. Este detinuta in momentul de
fata de compania Microsoft. Permite celor in cautarea unui job mai bun, sa isi posteze
CV-urile, iar organizatiilor sa posteze pozitiile libere din cadrul organizatiei.

Are peste 900 milioane de utilizatori din peste 200 de tari. Printre optiunile
puse la dispozitie utilizatorilor, se poate aminti: crearea de grupuri, scrierea de
articole, postarea de filmulete, fotografii dar si anuntarea unor evenimente ce vor
avea loc in format hibrid, online sau fizic.

e Avantaje:

» Tmbunatatirea reputatiei profesionale, si mai exact a brandului personal sau a
afacerii personale;

» sunt prezentate in format standard experienta profesionala, nivelul educational, dar
si institutiile de invatamant absolvite;

» pot fi expuse si realizarile profesionale, gen descoperiri;
participarea la diferite cursuri si seminarii de formare, cu abonamentul Premium.
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LinkedIn

C @ linkedin.com/search/results/people/?keywords=firma...

é
m Q "N 2D =

earch Home My Network Jobs

People ~ Connections ¥ Locations ¥

D 26D

Messaging Notifications

Current company ~

QA Gy

Try Premium Free

Me 9 Work e for 1 Month

All filters

Linkedln Member

Economist at Firma de contabilitate
Romania

Alina Lazarescu - 3rd+

Economist la firma de contabilitate
Romania

Current: Economist at firma de contabilitate

Fabian Pana - 3rd+

Director firma de contabilitate
Covasna, Romania

Current: Executive Director at firma de contabilitate

Copyright © 2026 CECCAR



LinkedIn.com

Linked 3} B == = == soiisis: ([ -Shauth

Welcome to your
professional community

Ermadl Oor pihoose

| gy
. )

New 1o Linkodin? 2oin norwe

Explore topics you S e — -
= = See ANl Topics  J{  Workplace )  JobSearch )  Carwers
are interested in — e —

Employee Boneoflins
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Crearea contului Linkedin

Linked )

Let's start ou s>rofile. connmnect to people yvou know and engage with them on topics
ou care about
Countr Region
| Romania |
City/District =
[ Bucharest, Romania ]

Linked 1)

Your profile helps you discover new people and
opportunities

Most recent job title =

| Assistant Professor | :‘_O'Z

Employment type

| Full-time -~ |

Most recent company =

[ The Bucharest University of Economic Studiesl

I'm a student
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Crearea contului Linkedln
Linked ) Linked )

Are you looking for a job? What kind of job are you looking for?

Your response is private to you. You can select up to 5 titles and locations,

Job titles *
o Yes, I'm actively looking for a new job

Ex: Sales Manager

- Job locations *

1\ { . L . .
() Not really, but would consider the right opportunity

Ly nA Orannr
Ex. Portland, Oreqon

() No, I'mnot interested in any job opportunity [m apen to remote work

Next
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Crearea contului LinkedIn

Let recruiters know you're open to new jobs

Share with recruiters
This will show people using LinkedIn Recruiter 0

that you're looking for a new job.

aro
- W\

We take steps to not show recruiters at your current company
though we can't guarante mplete privacy. Learn more about

your privacy.

Follow companies, people, and hashtags to stay
updated on the things you care about

To get you started

:0:  Updates from Linkedin News
ors. Unfollow at any time

we'll show you news and insights from our team of edito

Popular courses for Assistant Professor at The Bucharest University of Economic Studies

GENERATIVE-AI

]
SPEAKING %
CONFIDENTLY 4
A0EFFECTIVELY B £
.‘ - =
Speaking Career Wellness Nano Tips for Get Ready for Nano Tips to
Confidently and Nano Tips with Negotiating Your Generative Al Foster a Growth
Effectively Shadé Zahrai Salary with Sho Mindset and
Dewan Mental Agility...
704.5K views 654K views 529K views 15.7K views 218.3K views
reen oI ( C = )
Save course P, K Save course ) K Save course ) \ Save course ) k. Save course P,

\
Because you live in Romania

?
}
Andra Dintican Crictina Nuimitrn Ractlnhec alnhc Ramania
Next

Ana_Maria lldricta

We recommend following 5 sources to find content you care about.
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m Q Search by title, skill, or company "

Home My Network

My jobs

Job alerts

Demonstrate skills

Interview prep

Resume Builder

Job seeker guidance

Application settings

C

z Post a free job

Prepare for your job search

Jobs

Crearea
e e

® 2 o

contului LinkedI

free

ctifications Me ¥

1 want to improve my resume —

M-

-
’

X

Add your work experience and skills to show your strengths to

recruiters.

Update profile

Suggested job searches

( Q Assistant Professor) ( Q Associate Professor)

c00O0S®

Explore our curated guide of expert-led
courses, such as how to improve your
resume and grow your network, to help you
land your next opportunity.

Show more =

More

Linked [l Linkedin Corporation @ 2023

( Q Assistant Associate Professor) (Q Full Professor) ( Q Professor)

( Q Adjunct Assistant Professor) ( Q, Professor Emeritus)

See the full list of jobs where you'd be a top applicant

‘ ei& Millions of members use Premium

Try Premium for free

Try Premium for

R
(

@ Messaging

Your connections can now see your active
status by default. You can also see who is
online or reachable. Learn more

]

Manage settings @

LS

Keep in touch with your
network

Message members outside your
network

Directly message potential connections,
even if you're not connected.

Try Premium for free
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e used to improve what we X
rch results. View settings

Crearea contului Linkedin

m Q CONTABIL Q@ Romania

Date posted ~ Experience level ¥

CONTABIL in Romania
1,546 results

Contabil senior
UTi un

Bucharest Metropolitan Area (On-site)
@ Actively

P - 6 applicants- i} £

IFRS Reporting Specialist
MagnaPharm Marketing & Sales Romania

Bucharest, Romania (On-site)

L Magrartem

- 9 applicants

Senior accountant
Danfoss

+ 9 applicants

Contabil Senior/Team Leader (SAP)
Contexpert
= est, Bu

o - 1 applicant

Jr Accounting Analyst
Molson Coors GBS

Bucharest, Bucha

@ Actively recruiting

t, Romania (Hyk

Accounting Analyst (French)
Societe Generale Global Solution Centre Romania

e L\
( )
L Search ) 0

Job type ¥~ On-site/remote ¥ Easy Apply All filters

Contabil senior

UTI- Bucharest Metropolitan Area (On-site) 1 w 6 applicants

Full-time - Mid-Senior level
1,001-5,000 employees - IT Services and IT Consulting
See how you compare to 12 applicants. Try Premium for free

Skills: Microsoft Excel, Accounts Payable, +4 more

>
sy Apply \_ ave Y,

Meet the hiring team

g . Irina Popa -
40 HRBP

About the job

Candidatul Ideal:

- Studii superioare de profil economic — contabilitate;

- Experientd de minimum 3 ani intr-o pozitie similar3;

- Cursuri/atestari specifice postului - reprezint3 un avantaj CECCAR;

- Foarte bun3 cuncastere a legislatiei financiar-contabile actuale si preocupare pentru
studiu;

- Experient3 de lucru intr-un sistem ERP (SAP/Navision/Cracle/Peoplesoft/Charisma) -
Oracle constituie un avantaj;

- MS Office- Excel — avansat;

- Engleza - nivel mediu;

- Bune abilitati de comunicare, planificare gi organizare, consecventa, atentie la detalii,

adaptabilitate, flexibilitate, spirit de echip3, capacitate de a procesa informatii din tabele si

rapoarte in timp rapid, autonomie, corectitudine, confidentialitate, loialitate, capacitate

decizionala si autonomie, abilit3ti de prezentare, preocupare pentru rezultate si calitate,

congtiinciozitate, abilitdti de leader.

Descrierea jobului:

- Contabilizeaza documentele financiar-contabile ale societatii: facturi primite, facturi
emise, deconturi de cheltuieli in conformitate cu prevederile Codului Fiscal, Legii
Contabilitatii i procedurilor interne;

- Se asigurd de existent{a documentelor suport necesare inregistrarii costurilor si veniturilor

in Frantahilitate * rantracte  citnatii de hicrfri comeoensi avizve ot

":\ & Message

Incognito (2)

@ Messaging s B~

e

Keep in touch with your
network

Find new connections

Message members outside your
network

Directly message potential connections
even if you're not connected.

Try Premium for free
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Setarile contului Linkedin

Message Daniel with Premium

wWith Premium InhfMail, you can message anyonese
even If you're not connected. It's 2.6x more
effective in hearnng back than email or cold calls.

gg_@, Millions of members use Premium

Try Premium for free
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Setarile contului Linkedin

Cc O @ linkedin.com/feed/

Q 2 % BN =

" :: = Q *. O mam Try Premiut

Home My Network Jobs Messaging Notifications Me = For Business ¥ free

Add t feed
Start a post O your tee it

Q Gautami Mathakar

Photo u Video Event = Write article Recruitment Consultant at CIEL HR
Services Private limited

Daniel Moise

, Sort by: Top ¥ <+ Follow
PhD Lecturer

Andra Matresu - st cee
Who's viewed your profile 45 Creating the Travel Agency of the Future
20h - ®
Connections 2,557 . =
Manage your network #ai #tools #Opportunltles
& B - : Dr. Travis Hearne, EdAD
Access exclusive tools & insights (finegzaft“[/le b Ealles Speaker | Author | Leadership Coach |
: 663,3 ollowers
Try Premium for free 1(13-3® Organizational Consultant | Marine...

M My items Al will create so many new opportunities in 2023, + Follow

make sure you are leveraging them to maximize your

efficiency! ...see more View all recommendations =
Recent

#8i Small Industry Online Marketi... L. _» Ls.e
By —

on L'.II'; 9. Messaging - &

88 Web Solution Partners

#i Sales Community Romania *p...
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» 1. Creati / accesati contul, in cazul in care nu aveti un cont activ pe platforma
LinkedIn.com

» 2. Cautati o persoana pe care nu o aveti in lista dumneavoastra de contacte pe
LinkedIn, dar pe care o stimati / apreciati, un specialist, expert din tara sau
strainatate.

» 3. Conectati-va cu persoana respectiva.

Copyright © 2026 CECCAR
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Facebook!

& @& facebook.com

Email or Phone Number
facebook

Sonnect with Triende anc! the world
og In
around you on Facebook.

Forgot Password?

Create New Account

Create a Page for a celebrity, band or business.
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Grupuri pe Facebook!

&< > C @& facebook.com/search/top?q=contabil Bk QA % » @
ﬂ Q, contabil ﬁ.l\_r [:ﬁ % @ @ Dan

Rezultatele cautarii

Grupuri
Filtre - -
Contabili pe Facebook
Gru rivat - 30 K membri
ot Sawmg) &
—~ Resurse utile folositoare oricarui contabil roman. #contabilitate #contabili #fis...

20 de postari pe zi
@ Postari

intreaba un Contabil

|
Acceseazi N - .
a» Persoane ‘,I owwoopsy  OTUP Privat - 19 K membri e
- . +
Intreaba un contabil este un spatiu virtual unde poti afla orice informatie din d...
l@ Fotografii 4 postari pe zi
L"i:‘/; Solutii finantare fonduri nerambursabile
> »
[ > ] Clipuri video % Grup privat - 1,6 K membri .
*Se
T Acest grup a fost creat pentru a afla informatii/noutati despre fondurile neram...
ﬁ Marketplace 7 postari necitite
Vezi tot
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Realizati Propriul canal pe Youtube

QUESTIONS
ANSWERS|ES
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Modalitati de accesare a Canalului Youtube
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Continutul Canalului Youtube

C O @ studio.youtube.com/channel/UCOePui6EEABQM-7BZiRGLNQ/videos/upload?filter=2%5B%5D&sort=%7B"columnType”%3A“date"%2C "sortOrder”"2%3A"DESCENDING"%7D

D

Your account is at greater risk of attack because you don't have 2-Step Verification. Turn it on now for extra security

VAL I L '™ ao

@D Studio

Your channel
Daniel Moise

Dashboard

Content

Analytics

Comments

Subtitles

Copyright

Earn

Customization

Audio library

Channel content

Videos

O

Fiker

Video

Live

Playlists

Podcasts

Search across your channel

Visibility

Restrictions Date .|

No content available

UPLOAD VIDEOS
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Tabloul de comanda a Canalului de
Youtube

C > @ studio.youtube.com/channel/UCOePuiSEEABQM-7BZiRGLNQ

Your account is at greater risk of attack because you don't have 2-Step Verification. Turn it on now for extra security

0

° stl.IdiO Search across your channel
Channel dashboard

Channel analytics

Current subscribers

Your channel
Daniel Moise O

== Dashboard
L J f—
- Summary
= Content Last 28 d
as ays
-y views ° -
@ Analytics .~ -
watch time (hours) o0 —
wWant to see metrics on your recent video?
E] Comments Upload and publish a video to get started.
Top videos
[==1 Subtitles UPLOAD VIDEOS Last 48 hours - Views
= Copyright GO TO CHANNEL ANALYTICS
5 Earn
- Customization

Audio library
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Vi MULTUMIM pentru ATENTIE!

In caz ca aveti nevoie de SFATURI, TIPS and TRICKS
legate de Comunicare, Dezvoltare Personala,

Marketing, Evenimente:

MOISEDANIEL@MK.ASE.RO
0721530980

)
\>>>

—
(& | .
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