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Agenda intalniri

Calcularea si interpretarea costului tinta.

Evaluarea costurilor pe intregul ciclu de viata.

Fundamentarea deciziilor privind pretul, costurile si lansarea produselor.

Elaborarea fisei costului standard.

Calcularea si1 analiza abaterilor.
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Costurile sunt repere ale performantei

* Target Costing
— Stabileste costul maxim admisibil pornind de la pretul pietei si profitul dorit.

* Life Cycle Costing
—Evalueaza toate costurile produsului, de la conceptie pana la retragere.

* Controlul performantei prin bugete, costuri standard si analiza abaterilor
- Compara rezultatele efective cu valorile bugetate si standard si explica abaterile generate de
consumuri, eficientd, volum, pret si costuri.

/N
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TARGET COSTING

* Target Costing porneste de la piata
—1In abordarea traditional, pretul este stabilit pornind de la cost:
* Cost estimat + Profit dorit = Pret de vanzare
—1In Target Costing, pretul este influentat de piatd si concurenti:
* Pret de piata — Profit dorit = Cost tinta

* Produsul trebuie proiectat astfel incat:
* sd raspunda cerintelor clientilor;
* sd poata fi vandut la pretul acceptat de piata;
* sd genereze marja dorita;

* sd nu depdseasca nivelul costului tinta.

/N
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TARGET COSTING: Costul tinta, costul estimat s1 decalajul

* Costul tinti: Reprezinta costul maxim admisibil care permite vanzarea produsului la pretul acceptat de piata si
obtinerea marjei dorite.

Cost tinta = Pret de vanzare — Marja-tinta
* Daca marja este procent din pret:
Cost tinta = Pret x (1 — Rata marjei)
* Costul estimat: Reprezinta costul anticipat al produsului, calculat pe baza proiectului, consumurilor, tehnologiei si
conditiilor de productie existente.
Cost estimat = Materiale + Manopera + Alte costuri directe + Costuri indirecte
* Costul estimat arata cat ar costa produsul daca ar fi realizat in forma proiectata.
* Decalajul de cost. Reprezintd diferenta dintre costul estimat si costul tinta:
Decalaj = Cost estimat — Cost tinta
— Decalaj > 0: nefavorabil; costul trebuie redus.
— Decalaj = 0: costul tinta este atins.
— Decalaj < 0: favorabil; exista o rezerva de cost.
Exemplu: Pret = 70 lei; marja-tintd = 30%; cost estimat = 55 lei.
* Cost tintd =70 x 70% = 49 lei
)f)&calaj =55 — 49 = 6 lei nefavorabil.
—
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Principiile s1 beneficiile Target Costing

Principii

—Calculatia porneste de la pretul pietei.

— Cerintele clientilor sunt integrate in proiectare.

—Costurile sunt gestionate inainte de a fi efectuate.

—Se analizeaza produsul pe intregul lant al valorii.

—Sunt implicate proiectarea, productia, marketingul, achizitiile si contabilitatea.

—Costurile si caracteristicile produsului sunt reevaluate permanent.
Beneficii

—reducerea costurilor incd din proiectare;

—orientarea spre client si concurenta;

—cooperarea intre departamente;

\%)spnerea profitabilititii produselor noi.
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Etapele Target Costing

Etapa I: Fixarea pretului tinta

* In principiu, pretul-tinta este stabilit prin tehnici de studiere a pietei si vizeaza intreaga duratd de viatd a
produsului.. In consecintd, acesta:

v are o determinare strategica
v’ are un caracter dinamic

v’ capatd mai multe forme si niveluri in raport de segmentele de piati si evolutia in timp a cererii si ofertei.

Etapa II: Fixarea profitului tinta

Profitul-tintd este stabilit in concordanta cu obiectivele strategice si cu profitabilitatea urmaritd pe intregul ciclu

de viatd al produsului. Acesta poate varia intre etapele ciclului de viatd, in functie de volumul estimat, pret si
conditiile pietei.

Etapa III: Stabilirea costului tinta

 Costul tintd rezultd ca diferenta intre pretul acceptat de piatd si profitul-tinta.

»~Evaluarea nu se face la nivel global ci analitic pe feluri de costuri {inti partiale in functie de componentele
==¢_stsubansamblele produsului.
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Reducerea decalajului s1 decizia de lansare

Masurile pot urmari:
—reproiectarea produsului sau a componentelor;
—cresterea randamentului materialelor;
—reducerea rebuturilor si a timpilor inactivi;
—negocierea preturilor cu furnizorii;
—simplificarea procesului de productie;
—eliminarea activitatilor fard valoare adaugata.
Masurile se analizeaza separat si cumulat:
—Economie unitara = Cost initial — Cost dupa masura
—Decalaj ramas = Cost dupa masura — Cost tinta
Decizia trebuie sad considere economia, investitia necesard, termenul, responsabilul si riscul
implementarii.

* Bupd lansare, reducerea continud a costurilor este asociaté in principal metodei Kaizen Costing.
—
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LIFE CYCLE COSTING

* Life Cycle Costing reprezinta estimarea si analiza tuturor costurilor generate de un produs pe
Intreaga sa durata de viata.

 Ciclul comercial cuprinde:
—Introducere — Crestere — Maturitate — Declin

* LCC include costurile suportate:
* inaintea lansarii;
* in timpul comercializarii;

* dupa retragerea produsului.

 Bbiectivul este evaluarea costului economic total s1 a profitabilitatii produsului.
—
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Structura costului pe ciclul de viata

Inaintea lansarii In timpul comercializarii
* cercetare-dezvoltare; * productie;

* proiectare si testare; * marketing si distributie;

* pregitirea productiei; * service si garantii;

* lansarea produsului. e administrarea produsului.

Dupa retragere

* retragerea de pe piata;
* dezafectarea;

* reciclarea;

e costurile de mediu.

)
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Calcularea costurilor pe etape s1 a costului total LCC

Indicator Relatia de calcul

Volumul etapei x Costul de productie unitar + Marketing + Service si

t total al etapei ial = i i
Cost total al etapei comerciale garantii + Alte costuri ale etapei

Cost unitar al etapei Costul total al etapei + Volumul etapei
P . : et P
Cost total LCC Costuri inaintea lansarii + X Costurile etapelor comerciale + Costuri dupa
retragere
Cost mediu unitar LCC Costul total LCC + Volumul total estimat
N\
=3 =
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Stabilirea pretului pe baza costulu1 LCC

* Dacd marja reprezintd un procent din pret:
—Costul reprezinta: 1 — Rata marjei
—Pret = Cost mediu unitar LCC + (1 — Rata marjei)

* Exemplu:
—Cost mediu LCC = 85 lei
Marja doritda = 15% din pret
—Pret = 85 + 85% =100 lei

* Atentie: marja din pret este diferitd de adaosul aplicat costului.

—Daca adaosul este procent din cost:
ﬁPret = Cost x (1 + Rata adaosului)
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Strategii de pret s1 analiza de sensibilitate

* Pret bazat pe etapa cu cel mai mare cost unitar
—acopera costul fiecarei etape;
— oferd protectie impotriva riscului;
— poate fi mai greu acceptat de piata:
— trebuie verificat separat dacad permite si recuperarea costurilor din afara etapelor comerciale.
* Pret bazat pe costul mediu LCC
—recupereaza costurile pe intregul ciclu;
— poate f1 mai competitiv;
—depinde de realizarea volumului total estimat.
* Decizia trebuie verificata prin scenarii privind:
—volumul vanzarilor;
— costurile de productie;
— costurile de service;
— durata de viata;
~~pretul acceptat de piata.
—
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Strategii de pret s1 analiza de sensibilitate

( )

Pret bazat pe etapa cu cel mai mare cost unitar

* acopera costul fiecdrei etape;
« oferd protectie impotriva riscului;
* poate fi mai greu acceptat de piata.

\. L/
~—

. VD

Pret bazat pe costul mediu LCC

* recupereazd costurile pe Intregul ciclu;
* poate fi mai competitiv;
¢ depinde de realizarea volumului total estimat.

. |/

X
-
Decizia trebuie verificata prin scenarii privind:

e volumul vanzarilor;

« costurile de productie;
« costurile de service;

* durata de viata;

* pretul acceptat de piata.

J
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Target Costing s1 LCC pot conduce la concluzii diferite

* Target Costing

—Compara costul estimat cu nivelul maxim admisibil:
—Cost tintd = Pret x (1 — Marja-tintd)

* Life Cycle Costing

—Include costurile de productie si costurile suportate inaintea lansarii s1 dupa retragere:
—Cost mediu LCC = Cost total LCC + Volum total

Un produs poate respecta costul tinta la nivelul productiei, dar poate sa nu atingd marja dorita dupa
includerea costurilor de cercetare, lansare si retragere.

Compararea directa este posibild numai dacd nivelul costului tintd si costul LCC au acelasi

perimetru. Daca costul tinta priveste doar productia, costurile din afara productiei trebuie deduse
separat din costul total adm

Cost total admisibil pe ciclul de viata = Pret — Profit-tinta

CoiRtinta de productie = Cost total admisibil — Costuri estimate inaintea lansirii, comerciale si dupa retragereisibil.
=Jo —
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Profitabilitatea nu inseamna automat atingerea marjei-finta

* Testul profitabilitatii
—Cost mediu unitar LCC < Pret de vanzare

—Produsul genereaza un rezultat pozitiv pe ciclul de viata.
e Testul marjei-tinta

—Cost mediu unitar LCC < Cost tinta

—Produsul genereaza nivelul de profitabilitate dorit.

Un produs poate fi profitabil, dar insuficient de profitabil in raport cu obiectivul managementului.

Principalele limite LCC sunt incertitudinea estimarilor, dependenta de volumele viitoare si necesarul
rigizat de informatii.
— ’
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COSTURI STANDARD SI ANALIZA ABATERILOR

* Costul standard este un reper prestabilit
Costul standard reprezinta costul care ar trebui suportat in conditii eficiente de functionare.

» Standardul
—este exprimat pe unitate de produs sau activitate;
—precizeaza consumul si costul admis;

—permite evaluarea eficientesi.

* Bugetul
—se refera la activitatea totala;
—este construit pentru un anumit volum;

—estimeaza veniturile, costurile si rezultatul perioadei.

Copyright © 2026 CECCAR




Structura fisei costului standard

Materiale directe
—Cantitate standard x Pret standard

Manopera directa
—Timp standard x Tarif standard

Costuri indirecte variabile
— Activitate standard x Rata standard variabila

Costuri indirecte fixe
— Activitate standard x Rata standard fixa

* Cost standard unitar = Materiale + Manopera + CIP variabile + CIP fixe

Fisa costului standard sintetizeaza consumurile fizice si valorice admise pentru o unitate de produs.
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Activitatea standard

Activitatea standard reprezintd numarul de unitdti ale bazei de repartizare necesare, conform
standardului, pentru fabricarea unei unitdti de produs.

Exemple de baze de activitate:
—ore de manopera directa;
—ore de functionare a utilajelor;

—alte unitati relevante pentru repartizarea CIP.

Dacd baza este reprezentata de orele de manopera directa, formularea devine mai clara astfel:
— CIP variabile unitare = Ore standard/unitate x Rata standard variabila/ora;
— CIP fixe unitare = Ore standard/unitate X Rata standard fixa/ora.

Pentru productia efectiva:

Ore standard pentru productia efectiva = Productia efectiva X Ore standard/unitate.

/N
\Qﬁ-
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Ratele costurilor indirecte s1 bugetul flexibil

* Rata standard CIP variabile (RVs):
—CIP variabile bugetate + Volum standard de activitate
* Rata standard CIP fixe:
—CIP fixe bugetate +~ Volum normal de activitate
* Rata standard totala:
—Rata variabild + Rata fixa
* Buget flexibil:

—Rata variabild standard x Volumul activitatii + CIP fixe bugetate

Bugetul flexibil adapteaza costurile variabile la activitatea analizatd si mentine constante costurile fixe
totale.
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Exemplu de calcul al bugetului flexibil

Pentru o activitate normala de 2.000 ore, intreprinderea bugeteaza:
* CIP variabile: 12.000 lei
* CIP fixe: 8.000 lei
1. Calcularea ratelor standard
— Rata CIP variabile = 12.000 + 2.000 = 6 lei/ora
— Rata CIP fixe = 8.000 =+ 2.000 = 4 lei/ora
— Rata standard totala = 6 + 4 = 10 lei/ora
2. Recalcularea bugetului pentru 1.800 ore
— Buget flexibil = 6 lei/ord x 1.800 ore + 8.000 lei
— Buget flexibil = 10.800 + 8.000 = 18.800 lei

Interpretare: la 1.800 de ore, costurile indirecte variabile scad la 10.800 lei, iar costurile fixe ramén 8.000 lei. Bugetul flexibil aferent activitatii
realizate este de 18.800 lei.

Mol Rata Calcul Buget Rata standard fixa de 4 lei/ord este
Elemenite Hugek impial standard pentru 1,300 flexibil utilizatd pentru absorbtia CIP fixe 1in
ore costul produsului.
CIP variabile 12.000 lei 6 lei/ora 6 x 1.800 10.800 let La construirea bugetului flexibil, CIP fixe
. . Riman . totale nu se recalculeaza in functie de ore,
CIP fixe 8.000 lei 4 lei/ora SRS 8.000 lei ci ramén la nivelul bugetat de 8.000 lei.
A De aceea, bugetul flexibil este 10.800 +
=9 = Total CIP 20.000 lei 10 lei/ora 10'20(?03 18.800 lei 8.000 = 18.800 le1.
Copyright © 2026 CECCAR
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Comparatia se face pentru productia efectiva

* Cantitate standard pentru productia efectiva:
—Productie efectiva x Consum standard unitar

* Ore standard pentru productia efectiva:
—Productie efectiva x Timp standard unitar

Costurile efective nu trebuie comparate direct cu un buget construit pentru alt volum.
* Pentru abaterile de cost:
—valoare pozitivda = nefavorabila;

—valoare negativa = favorabila.

Analiza trebuie sa separe efectul pretului sau tarifului de efectul cantitatii si eficientel.
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Analiza abaterilor factorilor explica diferenta totala

Abaterea totala = Valoare efectiva — Valoare standard pentru productia efectiva
Abaterea totald se descompune in factort:

—pret s1 cantitate pentru materiale;

—tarif si timp pentru manopera;

—rata si eficientd pentru CIP variabile;

—buget pentru CIP fixe;

—volum, pret si cost unitar pentru marja bruta.
Reconcilierea verifica daca suma abaterilor pe factori este egala cu abaterea totala.

Abaterile semnaleazd domeniile care trebuie investigate; ele nu demonstreazd automat

responsabilitatea unei persoane.
— P
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Abaterile costului de productie

Costul de productie

Materiale directe + Manopera directd + Costuri indirecte de productie

Materiale directe Manopera directa Costuri indirecte de productie
1 1 1
Abaterea totala a materialelor Abaterea totala a manoperei CIP variabile CIP fixe
se descompune in se descompune in se descompun in se descompun in
Factor i Factor . Factor Abaterea de
L Factor valoric . Factor valoric .
cantitativ cantitativ cantitativ buget
Abaterea de Abaterea de
Abaterea de Abaterea de ) Abaterea de Efectul
) pret . tarif ] . . .
cantitate timp eficienta costurilor fixe
efective
Factor valoric
Abaterea de Abaterea de
rata volum
Efectul activitatii
realizate

In aplicatiile prezentate, CIP fixe sunt analizate numai prin abaterea de buget.
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Logica descompunerii abaterilor costurilor variabile de productie: directe si indirecte

Regula de calcul:
 factorul cantitativ se modifica primul si este evaluat la nivelul valoric standard.
 factorul valoric se modifica al doilea si este aplicat cantitdtii, timpului sau bazei de repartizare efective.

Reconciliere: Abaterea totala = abaterea factorului cantitativ + abaterea factorului valoric.

2
Factorul cantitativ se modifica
primul Factorul valoric se modifica al doilea
Cantitatea, timpul sau baza de —_— Pretul, tariful sau rata trece de la
repartizare trece de la nivelul nivelul standard la nivelul efectiv.

standard la nivelul efectiv. . , ,
Aplicare: la cantitatea, timpul sau

Evaluare: la pretul, tariful sau rata baza de repartizare efectiva
standard

Materiale: cantitate — pret - Manopera: timp — tarif - CIP variabile: eficienta — rata



Principiul de calcul al abaterilor costurilor variabile

Cost variabil = Factor cantitativ = Factor valoric

Cost variabil efectiv Cost variabil standard pentru productia efectiva
Fachtor cantitativ efectiv = Factor valoric efectiv LS (Qe)
Factor cantitativ standard pentru Oe = Fachor valoric
standard
1

Abaterea totala a costului variabil
Cost variabil efectiv — Cost variabil standard pentru productia efectiva (Oe)

se explica prin

1. Abaterea factorului cantitativ 2. Abaterea factorului valoric
(Factor cantitativ efectiv — Factor cantitativ standard Factor cantitativ efectiv = (Factor valoric efectiv — Factor
pentru OQe) = Factor valoric standard wvalorc standanrd)

Abaterea totala = Abaterea factorului cantitativ + Abaterea factorului valoric

Factor cantitativ Factor valoric
Materiale directe Cantitatea de material — abatere de Preful unitar — abatere de pret
cantitate
5 directs Factor cantitativ Factor valoric
Manopera directa - i . - -
» COrele de munca — abaters de timp Tariful pe ora — abatere de tarf
Factor cantitativ Factor valoric

CIP variabile o i - - -
Orele de activitate — abatere de eficienta Rata pe ora — abatere de rata




Relatiile de calcul ale abaterilor costurilor directe (materiale directe si manopera directa)

Conventie: abatere = cost efectiv — cost standard.
Rezultat pozitiv = nefavorabil; rezultat negativ = favorabil.

Element Abatere Relatia de calcul Ce reprezinta
Materiale directe Cantitate (CMe — CMs(Qe)) x Ps Efectul consumului diferit de standard
Pret CMe x (Pe — Ps) Efectul modificarii pretului materialelor
Totald CMe x Pe — CMs(Qe) x Ps Diferenta totala dintre costul efectiv si cel
standard
e : _ Efectul numarului de ore diferit de
Manopera directa Timp (He — Hs(Qe)) x Ts standard
Tarif He x (Te — Ts) Efectul modificarii tarifului pe ora
Totals He x Te — Hs(Qe) x Ts Diferenta totald dintre costul efectiv si cel
standard
NOTATII:

* Qe = productia efectiva;
*  CMe = cantitatea efectiva de materiale consumati;

*  CMs(Qe) = cantitatea standard de materiale pentru productia efectiva;

*  Pe/Ps = pret efectiv/pret standard;

*  He = ore efective;

*  Hs(Qe) = ore standard pentru productia efectiv;
»  Te/Ts = tarif efectiv/tarif standard;
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Exemplu numeric

Pentru productia efectiva, consumul standard permis este de 100 kg. Intreprinderea a consumat efectiv 110 kg. Pretul standard este

de 5 lei/kg, iar pretul efectiv este de 5,50 lei/kg.

Etapa Calcul
Cost standard pentru productia efectiva 100 x5
Cost efectiv 110 x 5,50
Abaterea totala 605 — 500
Abaterea factorului cantitativ (110 —100) x 5
Abaterea factorului valoric 110 x (5,50 — 5)
Reconciliere b0 455

500 lei
605 lei
105 lei N
501eiN
551eiN
105 lei N

Exemplul demonstreaza exact regula prezentata anterior:
* factorul cantitativ se modifica primul si este evaluat la pretul standard;
» factorul valoric se modifica al doilea si este aplicat cantitatii efective.

Legatura cu celelalte costuri variabile Procedura de calcul este aceeasi. Se schimba numai semnificatia factorilor: cantitate

si pret la materiale, timp si tarif la manoperad, eficienta si rata la CIP variabile.

N\
\Q/—
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Abaterile CIP variabile

Indicator

Rata efectiva CIP
variabile

Abaterea de eficientd

Abaterea de rata

Calcul
CIP variabile efective + Ore efectiv lucrate

(Ore efective — Ore standard pentru productia efectiva Qe)

x Rata standard
(He - Hs(Qe)) x RVs

(Rata efectiva — Rata standard) xOre efectiv lucrate
He x (RVe - RVs)

CIP variabile efective — CIP variabile standard pentru

Ce arata
Costul indirect variabil efectiv pentru o
ora de activitate

Efectul utilizarii unui numar de ore diferit
de standard

Efectul modificarii costului indirect
variabil pe ora

Abaterea totala CIP ; . Diferenta totald dintre costul efectiv si cel
variabile preapp Bleenyd Qe standard
He x RVe - Hs(Qe) x RVs
Verificare:

Abaterea totala CIP variabile = Abaterea de ratd + Abaterea de eficientd

Notatii:

He = ore efective;
Hs(Qe) = ore standard pentru productia efectiva;

RVe/RVs = rata efectivi/rata standard a CIP variabile;
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Exemplu numeric

Pentru productia efectiv realizatd, timpul standard permis este de 2.200 de ore. Compania a utilizat efectiv 2.300 de ore.
Rata standard a CIP variabile este de 5 lei/ora, iar rata efectiva este de 5,30 lei/ora.

Indicator Calcul Valoare
CIP variabile standard pentru productia efectiva 2.200 x5 11.000 lei
CIP variabile efective 2.300 x 5,30 12.190 lei
Abaterea totald a CIP variabile 12.190 — 11.000 1.190 lei N

1. Abaterea de eficienta

Factorul cantitativ este reprezentat de numarul de ore utilizate:

Ag = (H, — Hs(Q.)) X RV; = (2.300 — 2.200) x 5 = 500 lei N

Compania a utilizat cu 100 de ore mai mult decat timpul standard permis pentru productia efectiva. Orele suplimentare sunt evaluate la rata standard
de 5 lei/ora.

2. Abaterea de rata

Factorul valoric este rata CIP variabile:

Agr = H, X (RV, — RV;) =2.300 X (5,30 —5) = 690 lei N

Pentru fiecare ora efectiva, compania a suportat CIP variabile cu 0,30 lei peste rata standard.

Reconcilierea

= AE + AR
totala
1.190 = 500 + 690

/7~ Abaterea totald a CIP variabile este de 1.190 lei, nefavorabila.
cluzie Depasirea CIP variabile este explicatd de doud cauze: utilizarea unui numar de ore peste standard a generat o abatere de eficienta de 500 lei,

151 rata efectivd mai mare a generat o abatere de rata de 690 lei. Cele doua influente explica integral abaterea totala de 1.190 lei.
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Abaterea de buget a CIP fixe

CIP fixe efective

Costurile indirecte fixe suportate efectiv in comparate cu

perioada analizat3

Abaterea de buget a CIP fixe
CIP fixe efective — CIP fixe bugetate

Interpretarea rezultatului:

Rezultat pozitiv — nefavorabil

CIP fixe efective sunt mai mari decat cele bugetate:
bugetul a fost depasit.

CIP fixe bugetate

Nivelul planificat al costurilor indirecte fixe
pentru perioada analizata

Rezultat negativ — favorabil

CIP fixe efective sunt mai mici decat cele bugetate: s-a
realizat o economie.

Abatere Relatia de calcul

Abaterea de buget a CIP fixe CIP fixe efective — CIP fixe bugetate

Ce reprezinta

Diferenta dintre costurile
indirecte fixe suportate
efectiv si nivelul bugetat
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Exemplu numeric: abaterea CIP fixe

Compania a bugetat CIP fixe de 12.000 lei. Cheltuielile efectiv inregistrate au fost de 12.600 lei.

Indicator Valoare

CIP fixe bugetate 12.000 lei

CIP fixe efective 12.600 lei

Abaterea de buget 600 lei N
Calcul

Abuget CIP fixe = CIPF, — CIPF)
Apyget CIP fixe = 12600 — 12.000 = 600 lei N

Abaterea este nefavorabila deoarece CIP fixe efective au depasit bugetul cu 600 lei.

Interpretare

Compania a suportat cheltuieli indirecte fixe cu 600 lei peste nivelul bugetat.

Managementul trebuie sd investigheze cauze precum reparatiile neprevizute, cresterea chiriilor, serviciile
externe sau alte cheltuieli fixe care au depasit estimarile.
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Abaterile trebuie interpretate managerial

Abatere Cauze care trebuie investigate

Modificarea preturilor furnizorilor; pierderea sau obtinerea unor discounturi; schimbarea furnizorului; cumparari urgente;

Pretul materialelor . . . g . (i ; —
: modificarea costurilor de transport; variatia cursului valutar; utilizarea unor materiale de alta calitate.

Materiale de calitate slaba; pierderi peste nivelul normal; rebuturi si reprelucrari; depozitare sau manipulare

Cantitatea materialelor - . 5 . . N : .
necorespunzatoare; reglarea incorecta a utilajelor; proiectarea neadecvata a produsului; standarde de consum nerealiste.

Majorarea salariilor; plata orelor suplimentare sau a sporurilor; utilizarea unor angajati cu alt nivel de calificare decat cel

Tariful manoperei - . .. . .
prevazut; modificarea structurii personalului; acordarea unor prime nebugetate.

Productivitate redusa; personal insuficient instruit; perioadd de acomodare; intreruperi ale productiei; defectiuni ale

Timpul manoperei o : N e . - . .
p p utilajelor; organizarea slaba a activitétii; materiale necorespunzatoare; standarde de timp nerealiste.

Modificarea tarifelor la energie; cresterea preturilor materialelor indirecte; modificarea tarifelor serviciilor de productie;

Rata CIP variabile Fe ) ; o ) i .
consumuri indirecte mai mari pe ord; intretinerea necorespunzatoare a utilajelor.

Utilizarea unui numaér de ore peste standard; intreruperi si timpi morti; functionarea ineficientd a utilajelor; planificarea

Eficienta CIP variabile o 1 i ~ :
necorespunzatoare a productiei; productivitatea redusa a personalului.

Reparatii neprevazute; servicii externe suplimentare; modificarea chiriilor sau asigurarilor; majorarea salariilor

Bugetul CIP fixe . iz . .y : ; . : B : : A 5
& personalului administrativ; achizitia unor active noi; amortizare suplimentara; costuri fixe omise sau subestimate in buget.

O abatere trebuie analizatd impreuna cu volumul activitatii, calitatea si conditiile de productie.
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Marja bruta s1 analiza abaterilor

* Marja bruta = Cifra de afaceri — Costul bunurilor vindute (vanzarilor)
Schimbarea perspectivei:

* Notatii: S P _
’ o _ la costuri masuram depasirea costului
— Vb/Ve = volum vanzari bugetat/efectiv; prestabilit, in timp ce la marja si profit

— Pb/Pe = pret bugetat/efectiv; masuram efectul asupra rezultatului.

De aceea, interpretarea semnului abaterii se

— Cub/Cue = cost unitar bugetat/efectiv. : y .
inverseaza pentru a evidentia influenta

— MBbu = marja brutd bugetata unitara: Pb — Cub. asupra marjei sau profitului.
Indicator/abatere Relatia de calcul Ce reprezinta
Marja brutd bugetata MBb = Vb x (Pb — Cub) Marja planificata
Marja bruta efectiva MBe = Ve x (Pe — Cue) Marja realizata
Abaterea totala MBe — MBb Diferenta dintre marja realizatd si cea bugetata
Abaterea de volum (Ve — Vb) x (Pb — Cub) Efectul modificarii volumului vanzarilor

Abaterea de pret Ve x (Pe — Pb) Efectul modificarii pretului de vanzare

Influenta costului unitar Ve x (Cub — Cue) Efectul modificarii costului unitar asupra marjei




Logica abaterilor: venituri, marja bruta si profit

Abaterea totald a fiecarui indicator = valoarea efectiva — valoarea bugetata

1. VENITURI Abaterea de volum vanzari (cantitate) Abaterea de pret

Volum x Pret

= F
Abatere total: (Ve = Vb) x Pb Ve x (Pe - Pb)

Ve x Pe - Vb x Pb

| Se include influenta costului unitar al vanzarilor

2. MARJA BRUTA Volum vanzari (cantitate) Pret Cost unitar
Volum x (Pret — Cost unitar)
Abatere totala: (Ve - Vb) x (Pb - Cub) Ve x (Pe - Pb) Ve x (Cub — Cue)

Ve x (Pe - Cue) -
Vb x (Pb — Cub)

| Se include influenta cheltuielilor perioadei

e ol ¥ antiate) Pret Cost unitar Cheltuielile perioadei
Marja bruta — Cheltuieli ale (cantitate)
perioadei

Abatere totala: (Ve = Vb) x (Pb - Cub) Ve x (Pe - Pb) Ve x (Cub - Cue) CPb - CPe

Profit efectiv -

Profit bugetat

V = volumul vanzarilor « P= pretul Modelul presupune ca efectul volumului, pretului si costului unitar este analizat la nivelul marjei brute, iar
+ Cu=costul unitar « CP = cheltuielile perioadei cheltuielile perioadei sunt analizate separat. Daca existd cheltuieli de vanzare variabilepe unitate, acestea

* b=bugetat « e= efectiv necesita o influentd distincta.



Abaterea marjei brute

Marja bruta efectiva Marja bruta bugetata
Diferenta dintre cifra de afaceri efectiva si comparata cu Diferenta dintre cifra de afaceri bugetata si
costul efectiv al vanzarilor costul bugetat al vanzarilor

1

Abaterea totala a marjei brute

Diferenta dintre marja bruta efectiva si marja bruta bugetata

Abaterea totala este explicata de trei influente:

Abaterea de volum Abaterea de pret Influenta costului unitar
Efectul vanzarii unui numar de Efectul practicarii unui pret de Efectul unui cost unitar al
unitati diferit de volumul bugetat, vanzare diferit de pretul bugetat, vanzarilor diferit de costul
evaluat la marja bugetata pe pentru volumul efectiv vandut bugetat, pentru volumul efectiv
unitate vandut

Verificare: influenta volumului, influenta pretului si influenta costului unitar, insumate, trebuie sa explice abaterea totala
a marjei brute.

econciliere: Abaterea totald a marjei brute =Abaterea de volum + Abaterea de pret + Influenta costului

Pentru marjd, influenta pozitiva este favorabila. Copyright © 2026 CECCAR



Interpretarea abaterilor marjei brute

Abatere Favorabila cand
Volumul efectiv este mai mare decat cel
Volum
bugetat
Pretul efectiv este mai mare decat cel
Pret ’

bugetat

Costul efectiv unitar este mai mic decat

Cost unitar
cel bugetat

Marja bruta efectiva depaseste marja

Totala
bugetata

Nefavorabila cand

Volumul efectiv este mai
mic decat cel bugetat

Pretul efectiv este mai mic
decat cel bugetat

Costul efectiv unitar este
mai mare decat cel bugetat

Marja bruta efectiva este
sub marja bugetata

Interpretare

Arata efectul numarului de
unitati vandute asupra
marjetl

Arati efectul modificarii
pretului de vanzare

Arata efectul modificarii
costului unitar al vanzarilor

Aratd performanta
comerciala totala fata de
buget

NOTA: Abaterile favorabile ale costurilor de productie pot imbunititi costul produselor si, in misura in care acestea
sunt vandute in perioada analizata, pot sustine marja bruta si profitul.
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Abaterile s1 impactul asupra performantei

Abatere

Volumul vanzarilor

Pretul de vanzare

Costul unitar

Eficienta consumurilor

Structura vanzarilor

Cheltuielile perioadei

Abaterea totala

Situatie favorabila

Volumul efectiv depaseste volumul
bugetat

Pretul efectiv este mai mare decét cel
bugetat

Costul efectiv este mai mic decat cel
bugetat

Se folosesc mai putine materiale sau
ore decat standardul

Creste ponderea produselor cu marja
ridicata

Cheltuielile efective sunt sub buget

Rezultatul efectiv depaseste rezultatul
bugetat

Impact asupra marjei

Marja totala creste daca marja unitara
este pozitiva

Marja pe unitate creste

Marja pe unitate creste

Costul unitar scade, iar marja creste

Marja medie si marja totald cresc

De reguld, nu modifica marja bruta

Arata efectul cumulat asupra marjei

Impact asupra profitului

Profitul creste prin vanzarea mai
multor unitati

Profitul creste

Profitul creste

Profitul creste

Profitul creste chiar dacd volumul
total rdmane constant
Influenteaza direct profitul
operational

Arata performanta totala fata de buget
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Concluzie: Abaterile si influenta asupra performantei

Analiza abaterilor identificd factorii care explica diferenta dintre rezultatele efective si reperele bugetate sau
standard.

O abatere favorabila nu indicd automat o performantd bund, iar o abatere nefavorabild nu demonstreaza
automat o deficienta.

Interpretarea trebuie sa tind cont de volum, calitate, conditiile de productie si relatiile dintre factori.

* abaterile favorabile ale costurilor indicd economii si au inluentad pozitiva asupra marjei si
profitului;

* abaterile nefavorabile ale costurilor indica depasiri de consum, pret, tarif sau buget si au inluenta
negativa asupra marjei si profitului;

* cresterea vanzarilor poate fi anulata de reducerea pretului sau de majorarea costului unitar;

e performanta finala reflecta efectul cumulat al tuturor abaterilor.

AM

anagementul trebuie sa identifice cauzele concrete si responsabilii, apoi s intervina asupra factorilor care

pot fi controlati.
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Metodele raspund unor intrebari diferite

Metoda intrebarea manageriala
Target Costing Care este costul maxim admisibil?
Life Cycle Costing Care este costul total al produsului?

Unde si de ce costurile efective s-au abatut
Standard Cost
de la standard?

- - Cum explicd volumul vanzarilor, pretul si
Analiza marjei brute - o
costul unitar abaterea marjei brute?

Comparatia principala
Cost estimat — Cost tinta

Cost mediu LCC — Pret/Cost tinta

Cost efectiv — Cost standard

Marja efectiva — Marja bugetata
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Va multumim!
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