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Întâlnirea 1

Obiectivele întâlnirii 1 

La finalul întâlnirii, cursanții ar trebui să poată:
1. Elabora bugete operaționale și financiare pentru o entitate de producție și pentru o entitate prestatoare de servicii. 
2. Corela bugetele între ele, pornind de la bugetul vânzărilor/veniturilor și continuând cu bugetul producției sau al serviciilor, consumurile, achizițiile, manopera, costurile indirecte, rezultatul, trezoreria și bilanțul previzionat. 
3. Aplica logica stocurilor:
Stoc inițial + Intrări = Ieșiri + Stoc final,
respectiv
Achiziții = Consum + Stoc final − Stoc inițial.
4. Determina costul de producție sau costul serviciului prestat, prin includerea consumurilor directe, manoperei directe și costurilor indirecte. 
5. Întocmi contul de rezultat și bilanțul previzionat, pe baza informațiilor obținute din bugetele anterioare. 
6. Analiza impactul modificării unei ipoteze bugetare, de exemplu creșterea costului consumabilelor, asupra costului serviciilor, rezultatului net, trezoreriei și poziției financiare. 
7. Formula raționamente profesionale și propuneri manageriale, prin interpretarea efectelor asupra profitabilității, lichidității, stocurilor și deciziilor privind prețurile sau controlul costurilor.


I. APLICAȚIA 1. Compania ALM SA
Compania ALM prezintă următoarea situație financiară la sfârșitul anului N-1.
	 
	Bilanț simplificat
31.12. N-1
lei

	Stocuri materiale directe
Cu = 2,9 lei/kg
Stoc = 700 kg

	2.030

	Stocuri Produse, 
cmp=72 lei/buc
Stoc  = 198 buc.
	14.256

	Clienți
	60.000

	Trezorerie
	5.000

	Active imobilizate nete
	55.000

	Total Activ
	136.286

	Datorii
	92.300

	Furnizori -Costuri adm și de desfacere
	24.800

	Impozit pe profit
	0

	Furnizori - costuri indirecte de producție
	48.000

	Salarii de plată - manopera directă
	15.000

	Furnizori materiale
	4.500

	Situație netă
	43.986

	Rezultat
	 

	Capital social
	43.986


Se cunosc următoarele informații:
1. Compania previzionează cantitățile care urmează a fi vândute în exercițiul N și prețul de vânzare. Bugetul vânzărilor se prezintă în tabelul 1.
Tabel 1.
	Perioada de bugetare: 30 iunie anul N
Bugetul vânzărilor

	 
	Trimestru

	 
	1
	2

	Cantitate vândută, bucăți
	1.700
	1.800

	× Preț unitar, lei/buc.
	110
	120


 Pentru trimestrul 3 al anului N compania previzionează că va vinde o cantitate de 2.000 bucăți.
2. Politica de încasare a creanțelor: 
· 70% din vânzări trebuie să fie încasate în trimestrul în care se realizează vânzările, 
· iar restul se preconizează că vor fi colectate în trimestrul următor.

3. Estimarea costurilor administrative și de distribuție:
	· Comisioane vânzători (PFA cu TVA), 0,9 lei/buc., fără TVA 

	· Chirie depozite, 950 lei/trimestru, fără TVA

	· Salarii personal administrație (cu CAM(, 20.000 lei/trimestru

	· Utilități (fără TVA):
	Trim 1
	Trim 2

	3.400
	3.600




	· Amortizarea din dep. Administrativ, 650 lei/trimestru

	· Diverse alte cheltuieli (fără TVA): 700 lei/trimestru


4. Pentru elaborarea programului de producție, stocurile finale de produse finite corespund politicii de gestiune a stocurilor stabilită de companie. Astfel, compania dorește ca la finalul fiecărui trimestru să existe un stoc de produse finite care să reprezinte 30% din cantitatea vândută în trimestrul următor. Pentru trimestrul 3 anul N se previzionează o cantitate vândută de 2.000 bucăți.
5. Conform fișei tehnologice a produsului, norma de consum materiale este de 3,80 Kg /bucată produs finit.
Compania dorește stabilirea unui stoc minim de materiale la finalul fiecărui trimestru egal cu 15% din cantitatea de material necesară pentru producția din cursul trimestrului respectiv. 
Cost achiziție material direct, lei/kg:
	
	Trim 1
	Trim 2

	Costuri de achiziție negociate cu furnizorul
	2,90 lei/kg
	2,85 lei/kg



6. Compania a negociat să plătească 80% din achiziții în trimestrul achiziției și 20% în trimestrul următor.

7. Conform Fișei tehnologice a produsului, timpul manoperei este de 3,25 ore/buc. produs finit. Tariful de manoperă este de :
	
	Trim 1
	Trim 2

	Tariful de salarizare standard (inclusiv CAM), lei/h
	4,2
	4,8



8. Costurile indirecte de producție estimate sunt după clei urmează:
	 
	
	Trimestru

	 Costuri variabile indirecte:
	Explicații
	1
	2

	× Rata costurilor indirecte variabile (costuri indirecte variabile/oră manoperă directă), lei/h
	Ipoteză de lucru: 
Rata costurilor indirecte variabile standard, lei/h
	13
	14



	Costuri fixe indirecte:
	

	Amortizare
	3.000 lei/trim

	Utilități (fixe)
	800 lei/trim



9. Politica de plăți a companiei:
	Plăți manoperă directă : trimestrul următor

	Plăți costuri indirecte de producție: trimestrul următor

	Plăți costuri de administrație și desfacere: trimestrul următor

	Plăți impozit pe profit și TVA: trimestrul următor



10. Cota standard de TVA 21%, trimestrial.
11. Se aplică CMP.
Modul 1: Elaborați Bugetul general al companiei ALM pentru trim 1 și trim 2 al anului de previziune N.

Rezolvare ALM:

1.Buget vz si incasari
1. Compania previzionează cantitățile care urmează a fi vândute în exercițiul N și prețul de vânzare. Bugetul vânzărilor se prezintă în tabelul 1.
Tabel 1.
	Perioada de bugetare: 30 iunie anul N
Bugetul vânzărilor

	 
	Trimestru

	 
	1
	2

	Cantitate vândută, bucăți
	1.700
	1.800

	× Preț unitar, lei/buc.
	110
	120



12. Politica de încasare a creanțelor: 
· 70% din vânzări trebuie să fie încasate în trimestrul în care se realizează vânzările, 
· iar restul se preconizează că vor fi colectate în trimestrul următor.

	elemente
	T1
	T2
	Observatii

	1.Q vanduta
	1.700 buc
	1.800 buc
	

	2.pretvz unitar
	110 lei/buc
	120 lei/buc
	

	3.total venit din vz (1x2) (7015)
	187.000
	216.000
	CPP

	4.TVA colectata = 3 x 21%
	39.270
	45.360
	Bugt TVA

	5.total de incasat
	226.270
	261.360
	

	6.incasari
	Bilant - 60.000
	
	

	
	226.270 x 70% = 158.389
	226.270 - 158.389 = 67.881
	

	
	
	261.360 x 70% = 182.952
	Rest = 261.360 - 182.952 = 78.408 – bilant 4111

	7.total incasari
	218.389
	250.833
	

	
	Buget trezorerie
	




2.Buget cost adm si desfacere + plati


13. Estimarea costurilor administrative și de distribuție:
	· Comisioane vânzători (PFA cu TVA), 0,9 lei/buc., fără TVA 

	· Chirie depozite, 950 lei/trimestru, fără TVA

	· Salarii personal administrație (cu CAM(, 20.000 lei/trimestru

	· Utilități (fără TVA):
	Trim 1
	Trim 2

	3.400
	3.600




	· Amortizarea din dep. Administrativ, 650 lei/trimestru

	· Diverse alte cheltuieli (fără TVA): 700 lei/trimestru



Plăți costuri de administrație și desfacere: trimestrul următor


	elemente
	T1
	T2
	Observatii

	1.comisioane
	0,9 lei/buc x 1.700 buc = 1.530
	0,9 lei/buc x 1.800 = 1.620
	

	2. Chirie
	950 lei
	950 lei
	

	3.Salarii personal administrație
	20.000 lei
	20.000 lei
	

	4. Utilități
	3.400
	3.600
	

	5. Amortizarea din dep. Administrativ
	650 lei
	650 lei
	

	6. Diverse alte cheltuieli
	700 lei
	700 lei
	

	7.total ch adm (1+2+3+4+5+6)
	27.230
	27.520
	CPP

	8.TVA deductibil = 21% x (1+2+4+6)
	1.382
	1.443
	Bugt TVA

	9.total datorii (1+2+3+4+6+8)
	27.962
	28.313
	T3-28.313 – bilant 401/adm si vz

	10.plati ch adm
	Bilant -24.800
	27.962
	

	
	Buget trezorerie
	



3.buget cost de productie
Cost productie = ch directe cu mat prime si materiale + ch salarii directe + cost indirecte de productie

3.1.ch directe cu materii prime si materiale

a)ca sa pot sa vand PF trebuie sa le produc. Ce Q de produse finite trebuie sa produc?

Sold initiail + Intrari (productia) = Iesiri (vz) + sold final
Intrari (productia) = Iesiri (vz) + sold final - Sold initiail

3.Pentru elaborarea programului de producție, stocurile finale de produse finite corespund politicii de gestiune a stocurilor stabilită de companie. Astfel, compania dorește ca la finalul fiecărui trimestru să existe un stoc de produse finite care să reprezinte 30% din cantitatea vândută în trimestrul următor. Pentru trimestrul 3 anul N se previzionează o cantitate vândută de 2.000 bucăți.

	
	T1
	T2

	1. Iesiri (vz)
	1.700 buc
	1.800 buc

	2. sold final
	30% x 1.800 buc = 540 buc
	30% x 2.000 buc = 600 buc

	3. Sold initial
	Bilant - 198 buc
	540 buc

	4.Q de produse finite pe care trebuie sa o fabric =1+2-3
	2.042 buc
	1.860 buc



b)ca sa produc PF trebuie sa consum materii prime. Ce cantitate de materii prime trebuie sa consum?
Conform fișei tehnologice a produsului, norma de consum materiale este de 3,80 Kg /bucată produs finit.

	
	T1
	T2

	1.Q de produse finite pe care trebuie sa o fabric 
	2.042 buc
	1.860 buc

	2.norma de consum
	3,80 Kg /bucată
	3,80 Kg /bucată

	3.Q de materii prime pe care trebuie sa le consum = 1 x 2
	7.760 kg
	7.068 kg



c)ca sa consum materii prime trbuie sa le am in gestiune. Ce cantitate d materii prime trebuie sa cumpar?

Sold initial + Intrari (achizitii) = iesiri (consum) + sold final
Intrari (achizitii) = iesiri (consum) + sold final - Sold initial

Compania dorește stabilirea unui stoc minim de materiale la finalul fiecărui trimestru egal cu 15% din cantitatea de material necesară pentru producția din cursul trimestrului respectiv. 


	
	T1
	T2

	1. Iesiri (consum)
	7.760 kg
	7.068 kg

	2. sold final
	15% x 7.760 kg = 1.164 kg
	15% x 7.068 kg = 1.060

	3. Sold initial
	Bilant - 700 kg
	1.164 kg

	4.Ce Q de materii prime trebuie sa cumpar (1+2-3)
	8.224 kg
	6.964 kg



d)Buget achiz de materii prime + plati
Cost achiziție material direct, lei/kg:
	
	Trim 1
	Trim 2

	Costuri de achiziție negociate cu furnizorul
	2,90 lei/kg
	2,85 lei/kg



Compania a negociat să plătească 80% din achiziții în trimestrul achiziției și 20% în trimestrul următor.
	elemente
	T1
	T2
	Observatii

	1. Ce Q de materii prime trebuie sa cumpar
	8.224 kg
	6.964 kg
	

	2.cu achiz
	2,90 lei/kg
	2,85 lei/kg
	

	3.val mat prime (301)
	23.850
	19.847
	

	4.TVA deductib = 21% x 3
	5.009
	4.168
	Bugt TVA

	5.total dat fz mat prime si mat = 3+4
	28.859
	24.015
	

	6.plati
	Bilant - 4.500
	
	

	
	80% x 28.859 = 23.087
	28.859 - 23.087 = 5.772
	

	
	
	80% x 24.015 = 19.212
	Rest = 24.015 - 19.212 = 4.803 -bilant 401/materiale

	7.total plati fz mat pr
	27.587
	24.984
	

	
	Buget trezorerie
	





e) ch directe cu materii prime si materiale - Se aplică CMP.
T1
	D                                                                              301/302

	Si bilant  700 kg  - 2.030 lei
	Iesiri (601=301) - 7.760 kg (b)  x ???? 2,9 lei/kg = 22.504 – CPP si intra in buget cost productie

	Intrari (bug achiz)  8.224 kg - 23.850
	

	
	Sf – 1.164 kg – 3.376 lei



CMP = (2.030 lei + 23.850 lei)/( 700 kg  + 8.224 kg) = 2,9 lei/kg 

T2
	D                                                                              301/302

	Si - 1.164 kg – 3.376 lei
	Iesiri - 7.068 kg (b) x ??? 2,857 lei/kg = 20.193 -– CPP si intra in buget cost productie

	Intrari (bug achiz) 6.964 kg - 19.847 lei
	

	
	Sf – 3.030 – cont 301 in bilat



CMP = (3.376 lei + 19.847 lei)/( 1.164 kg + 6.964 kg) = 2,857 lei/kg


3.2.Bug ch salarii directe + plati

Conform Fișei tehnologice a produsului, timpul manoperei este de 3,25 ore/buc. produs finit. Tariful de manoperă este de :
	
	Trim 1
	Trim 2

	Tariful de salarizare standard (inclusiv CAM), lei/h
	4,2
	4,8



Plăți manoperă directă : trimestrul următor

	elemente
	T1
	T2
	Observatii

	1.Q de prod finite de produs (a)
	2.042 buc
	1.860 buc
	

	2. timpul manoperei
	3,25 ore/buc
	3,25 ore/buc
	

	3.timp total lucru = 1x2
	6.637 ore
	6.045 ore
	

	4. Tariful de salarizare standard
	4,2 lei/h
	4,8 lei/h
	

	5.ch cu salarii (641 = 421)
	27.875
	29.016
	-– CPP si intra in buget cost productie

	6.plati  sal dir
	Bilant - 15.000
	27.875
	29.016 – bilant 421/sal direct

	
	Bug trezorerie
	




3.3.buget CIP + plati
Costurile indirecte de producție estimate sunt după clei urmează:
	 
	
	Trimestru

	 Costuri variabile indirecte:
	Explicații
	1
	2

	× Rata costurilor indirecte variabile (costuri indirecte variabile/oră manoperă directă), lei/h
	Ipoteză de lucru: 
Rata costurilor indirecte variabile standard, lei/h
	13
	14



	Costuri fixe indirecte:
	

	Amortizare
	3.000 lei/trim

	Utilități (fixe)
	800 lei/trim



Plăți costuri indirecte de producție: trimestrul următor

	elemente
	T1
	T2
	Observatii

	1.nr ore (3.2.)
	6.637 ore
	6.045 ore
	

	2. Rata costurilor indirecte variabile standard, lei/h
	13 lei/ora
	14 lei/ora
	

	3.ch indirecte cu salarii
	86.281
	84.630
	

	4. Amortizare
	3.000
	3.000
	

	5.utilitati
	800
	800
	

	6.total CIP (3+4+5)
	90.081
	88.430
	-– CPP si intra in buget cost productie

	7.TVA ded = 21% x 5
	168
	168
	Bugt TVA

	8.total datorii (3+5+7)
	87.249
	85.598
	

	9.plati CIP
	Bilant - 48.000
	87.249
	85.598 – bilant – 401/421/cip

	
	Buget trezorerie
	




3.4.buget cost de productie

	Elemente cost
	T1
	T2

	1.Ch directe cu mat prime
	22.504
	20.193

	2.Ch directe cu salarii
	27.875
	29.016

	3.CIP
	90.081
	88.430

	4.cost de productie (345 = 711)
	140.460
	137.639



3.5.eval prod finite la iesire -CMP
T1
	D                                                                            345                        C

	Bilant si 198 buc - 14.256 lei
	1.700 (vz) x ??? 69,070 lei/buc = 117.419 (711=345)

	Intrari (3.1.a)  2.042 buc - 140.460 lei (3.4.)
	

	
	Sf = 540 buc – 37.297



CMP = (14.256 lei + 140.460)/( 198 buc + 2.042 buc) = 69,070 lei/buc

	D                                                                      711                              C

	117.419 (3.5.)
	140.460 (3.4.)

	
	Sc = 23.041 CPP

	
	



T2
	D                                                                            345                        C

	Si 540 buc – 37.297 lei
	Iesiri (vz) 1.800 buc x ??? 72,89 lei/buc = 131.202 (711 = 345)

	Intrari -1.860 buc (3.1.a) - 137.639 lei (3.4.)
	

	
	Sf = 43.734 – bilant 345



CMP = (37.297 lei + 137.639 lei)/( 540 buc + 1.860 buc) = 72,89 lei/buc
	D                                                                      711                              C

	131.202 (3.5.)
	137.639 (3.4.)

	
	Sc = 6.437 CPP

	
	



4.Buget TVA + plati
Plăți impozit pe profit și TVA: trimestrul următor
	elemente
	T1
	T2
	Observatii

	1.TVA colectata (1)
	39.270
	45.360
	

	2.TVA ded (2)
	1.382
	1.443
	

	3.TVA ded (3.1.d)
	5.009
	4.168
	

	4.TVA ded (3.3.)
	168
	168
	

	5.TVA plata (1-2-3-4)
	32.711
	39.581
	

	6.plati TVA
	Bilant - 0
	32.711
	39.581 – bilant 4423

	
	Buget trezorerie
	




5.CPP previzional
Plăți impozit pe profit și TVA: trimestrul următor
	elemente
	T1
	T2
	Observatii

	1. total venit din vz (1)
	187.000
	216.000
	

	2.cost adm si desf (2)
	-27.230
	-27.520
	

	3.ch dir mat prime (3.1.e)
	-22.504
	-20.193
	

	4.ch directe sal (3.2.)
	-27.875
	-29.016
	

	5.CIP (3.3.)
	-90.081
	-88.430
	

	6.711 (3.5.)
	+23.041
	+6.437
	

	7.rezultat brut =12-3-4-5+6
	42.351
	57.278
	

	8.Imp profit= 16% x 7
	6.776
	9.164
	

	9.rez net = 7-8
	35.575
	48.114
	35.575 + 48.114 = 83.689 – bilant sold 121

	10.plati imp profit
	Bilant -0
	6.776
	9.164 – bilant sold 4411

	
	Buget trezorerie
	




6.buget trezorerie







	elemente
	T1
	T2
	Observatii

	1.Sold initial bilat 
	5.000
	108.002
	

	2. total incasari (1)
	218.389
	250.833
	

	3. plati ch adm (2)
	-24.800
	-27.962
	

	4. total plati fz mat pr  (3.1.d)
	-27.587
	-24.984
	

	5. plati  sal dir (3.2.)
	-15.000
	-27.875
	

	6. plati CIP (3.3.)
	-48.000
	-87.249
	

	7. plati TVA (4)
	0
	-32.711
	

	8. plati imp profit (5)
	0
	-6.776
	

	9.sf
	108.002
	151.278 - 
	151.278 – bilant 5121

	
	
	
	



7.bilant
	Activ
	Sume
	Cap pr + dat
	sume

	4111 (1)
	78.408
	401/adm si vz (2)
	28.313

	301 (3.1.e)
	3.030
	401/materiale (3.1.d)
	4.803

	345 (3.5.)
	43.734
	421/sal direct (3.2.)
	29.016

	5121 (6)
	151.278
	401/421/cip (3.3.)
	85.598

	Imob nete bilant = 55.000 – 2 trim x 650 lei/trimestru (adm) – 2 trim x 3.000 
	47.700
	4423 (4)
	39.581

	
	
	121 (5)
	83.689

	
	
	4411 (5)
	9.164

	
	
	Cap soc (bilant)
	43.986

	total
	324.150
	total
	324.150







II. APLICAȚIA 2. CleanOffice SRL
CleanOffice SRL oferă servicii de curățenie pentru spații de birouri. Pentru prestarea serviciilor sunt utilizate materiale consumabile (detergent, lavete, mănuși de unică folosință etc.).
Situația financiară la 31.12.N-1
Bilanț simplificat
	ACTIV
	Lei

	Stoc consumabile (100 unități × 5 lei/unitate)
	500

	Clienți
	1.000

	Trezorerie
	2.000

	Active imobilizate nete
	8.500

	TOTAL ACTIV
	12.000

	DATORII ȘI CAPITALURI PROPRII
	Lei

	Furnizori consumabile
	500

	Salarii de plată
	500

	Capitaluri proprii
	11.000

	TOTAL DATORII ȘI CAPITALURI PROPRII
	12.000

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	



Informații necesare pentru elaborarea bugetului
1. Activitatea estimate. În anul N, societatea estimează prestarea a 1.000 intervenții de curățenie, la un tarif de 30 lei/intervenție. Pentru anul N+1 se estimează prestarea a 1.200 intervenții.
2. Politica de încasare a creanțelor. Societatea estimează că:
· 80% din valoarea serviciilor prestate în anul N se încasează în cursul anului;
· 20% din valoarea serviciilor prestate rămâne de încasat la 31.12.N.
3. Consumabile. Conform normelor interne, pentru fiecare intervenție este necesară 1 unitate de consumabil.
Costul de achiziție al consumabilelor este de 6 lei/unitate.
Societatea dorește să mențină la sfârșitul anului un stoc de consumabile egal cu 10% din necesarul estimat pentru anul N+1.
Consumabilele sunt evaluate la ieșire prin metoda costului mediu ponderat (CMP).
4. Manopera directă. Pentru fiecare intervenție sunt necesare în medie 0,5 ore de muncă directă.
Tariful standard al manoperei directe (inclusiv contribuțiile aferente) este de 12 lei/oră.
5. Costuri indirecte de prestare. Societatea estimează costuri indirecte aferente activității de 3.000 lei, din care 1.000 lei reprezintă amortizare.
6. Cheltuieli administrative și de funcționare
	Explicații
	Lei

	Salarii personal administrativ
	4.000

	Chirie
	1.000

	Utilități
	500

	Alte cheltuieli
	500

	Amortizare
	500

	Total
	6.500



7. Politica de plată
· Achizițiile de consumabile sunt achitate integral în cursul anului.
· Salariile aferente manoperei directe și personalului administrativ sunt achitate integral în cursul anului.
· Costurile indirecte de prestare și cheltuielile administrative sunt achitate în cursul anului, cu excepția amortizării.
· Datoriile inițiale față de furnizori și salarii se achită integral în anul N.
· Impozitul pe profit se achită în cursul anului următor.
8. Alte informații
· Societatea este neplătitoare de TVA.
· Pentru simplificarea calculelor, CMP se determină cu două zecimale, iar soldul final valoric al stocului se stabilește prin diferență.
· Cota impozitului pe profit este 16%.
· Soldul inițial al clienților se încasează integral în anul N. 
Cerințe
Elaborați pentru anul N:
1. Bugetul veniturilor din servicii;
2. Bugetul încasărilor din servicii;
3. Bugetul consumului de consumabile și bugetul achizițiilor de consumabile;
4. Fișa cantitativ-valorică a consumabilelor (CMP);
5. Bugetul manoperei directe;
6. Bugetul costului serviciilor prestate și costul unitar al unei intervenții;
7. Contul de rezultat previzionat;
8. Bugetul de trezorerie;
9. Bilanțul previzionat la 31.12.N.
Rezolvare CleanOffice:





1. Bugetul veniturilor din servicii + Bugetul încasărilor din servicii
1. Activitatea estimate. În anul N, societatea estimează prestarea a 1.000 intervenții de curățenie, la un tarif de 30 lei/intervenție. Pentru anul N+1 se estimează prestarea a 1.200 intervenții.
2. Politica de încasare a creanțelor. Societatea estimează că:
· 80% din valoarea serviciilor prestate în anul N se încasează în cursul anului;
· 20% din valoarea serviciilor prestate rămâne de încasat la 31.12.N.
Soldul inițial al clienților se încasează integral în anul N. 

	elemente
	N
	observatii

	1.nr interv
	1.000 intervenții 
	

	2.tarif
	30 lei/intervenție
	

	3.Venit din prest serv (1x2)
	30.000
	CPP

	4.incasari
	Bilant - 1.000
	

	
	80% x 30.000 = 24.000
	Rest = 30.000 – 24.000 = 6.000 –
Bilant 4111

	5.total incasari
	25.000 – buget trezorerie
	





2. Bugetul consumului de consumabile și bugetul achizițiilor de consumabile + plati
Consumabile. Conform normelor interne, pentru fiecare intervenție este necesară 1 unitate de consumabil.
Costul de achiziție al consumabilelor este de 6 lei/unitate.
Societatea dorește să mențină la sfârșitul anului un stoc de consumabile egal cu 10% din necesarul estimat pentru anul N+1.
Pentru anul N+1 se estimează prestarea a 1.200 intervenții.

Datoriile inițiale față de furnizori și salarii se achită integral în anul N
Achizițiile de consumabile sunt achitate integral în cursul anului

1 interventie...................... consum 1 unitate (buc) consumabil
1.000 interventii..................X 

Consum 1.000 unit (buc) consumabil

Sold initial + Intrari (achiz) = iesiri (consum) + sold final
Intrari (achiz) = iesiri (consum) + sold final - Sold initial
Intrari (achiz) = 1.000 unit (buc) consumabil  + 120 unit (buc) (10% x 1.200 intervenții /unitati) - 100 unități (buc) = 1.020 unit (buc)

Buget achiz + plati

	elemente
	N
	observatii

	1.nr buc consumabile achiz 
	1.020 unit (buc)
	

	2.cost unitar achiz 
	6 lei/unitate
	

	3.val achizitii (301) = 1x2
	6.120 lei
	

	4.plati 
	Bilant - 500
	

	
	6.120
	

	Total plati consumabile
	6.620 – buget trezorerie
	







3.Fișa cantitativ-valorică a consumabilelor (CMP);

	D                                                                                 301                                     C

	Si  100 unități (buc)   - 500 lei
	Iesiri (consum) 1.000 unit x ???? 5,91 lei/unit = 5.910 – CPP si intra in cost serviciilor

	Intrari 1.020 unit - 6.120 lei
	

	
	Sf = 710 – bilant la 301

	
	




CMP = (500 lei + 6.120 lei)/( 100 unități + 1.020 unit) = 5,91 lei/unit

4.Bugetul manoperei directe+plati

Manopera directă. Pentru fiecare intervenție sunt necesare în medie 0,5 ore de muncă directă.
Tariful standard al manoperei directe (inclusiv contribuțiile aferente) este de 12 lei/oră.
Salariile aferente manoperei directe și personalului administrativ sunt achitate integral în cursul anului
Datoriile inițiale față de furnizori și salarii se achită integral în anul N

	elemente
	N
	observatii

	1.nr intrv
	1.000 interventii
	

	2. ore de muncă directă
	0,5 ore
	

	3.totl ore = 1x2
	500 ore
	

	4. Tariful standard al manoperei directe
	12 lei/oră
	

	5.ch cu salarii dir (641=421)
	6.000
	CPP si intra in cost serviciilor

	6.plati
	Bilant 500
	

	
	6.000
	

	7.total plati manopera directa
	6.500 – buget trezorerie
	




5.Bugetul costului serviciilor prestate și costul unitar al unei intervenții
Costuri indirecte de prestare. Societatea estimează costuri indirecte aferente activității de 3.000 lei, din care 1.000 lei reprezintă amortizare

	
	N

	1.ch directe cu mat prime  (3)
	5.910

	2.ch sal directe  (4)
	6.000 

	3.CIP
	3.000

	4.Cost serv prestate (332=712)
	14.910

	5.nr interv
	1.000 interv

	6.cost unitar = 4/5
	14,901 lei/interv



6.Contul de rezultat previzionat
5. Costuri indirecte de prestare. Societatea estimează costuri indirecte aferente activității de 3.000 lei, din care 1.000 lei reprezintă amortizare.


Cheltuieli administrative și de funcționare
	Explicații
	Lei

	Salarii personal administrativ
	4.000

	Chirie
	1.000

	Utilități
	500

	Alte cheltuieli
	500

	Amortizare
	500

	Total
	6.500



Impozitul pe profit se achită în cursul anului următor

	Elemente
	N
	observatii

	1. Venit din prest serv (1)
	30.000
	

	2.ch directe cu mat prime (3)
	-5.910
	

	3. ch cu salarii dir (4)
	-6.000
	

	4.CIP (enunt)
	-3.000 
	

	5.ch adm si desf (enunt)
	-6.500
	

	6.rezultat brut (1-2-3-4-5)
	8.590
	

	7.imp pe profit =16% x 6
	1.374
	Bilant – sold 4411

	8.rez net =6-7
	7.216
	Bilant – sold 121




7.Bugetul de trezorerie

Costuri indirecte de prestare. Societatea estimează costuri indirecte aferente activității de 3.000 lei, din care 1.000 lei reprezintă amortizare.
Costurile indirecte de prestare și cheltuielile administrative sunt achitate în cursul anului, cu excepția amortizării.

Cheltuieli administrative și de funcționare
	Explicații
	Lei

	Salarii personal administrativ
	4.000

	Chirie
	1.000

	Utilități
	500

	Alte cheltuieli
	500

	Amortizare
	500

	Total
	6.500





	Elemente
	N
	observatii

	1.Sold initial bilant
	2.000
	

	2. total incasari (1)
	25.000
	

	3. Total plati consumabile (2)
	-6.620
	

	4. total plati manopera directa (4)
	-6.500
	

	5.plati ch indirecte (enunt)
	-2.000
	

	6.plati cost adm si desf (6.500 – 500 amort)
	-6.000
	

	7.sold final
	5.880
	Bilant – sold 5121








8.Bilanțul previzionat la 31.12.N.

	Activ
	Sume
	Cap pr + dat
	

	4111 (1)
	6.000
	121 (6)
	7.216

	301 (3)
	710
	4411 (6)
	1.374

	5121 (7)
	5.880
	Cap proprii (bilant)
	11.000

	Imob nete  = 8.500 - 1.000 (amort ch ind) – 500 (amort ch adm)
	7.000
	
	

	total
	19.590
	
	19.590





III. Analiza impactului unei modificări de ipoteză
Context. După aprobarea bugetului anual, managementul CleanOffice SRL află că prețul consumabilelor va crește de la 6 lei/unitate la 7 lei/unitate.
Cerințe
1. Analizați impactul creșterii costului consumabilelor asupra bugetelor și situațiilor financiare. 
2. Explicați efectul asupra rezultatului, trezoreriei și bilanțului. 
3. Formulați răspunsuri argumentate la întrebările de raționament profesional. 
	Întrebare de analiză
	Aspecte de analizat
	Răspuns argumentat

	Este necesară ajustarea tarifului/intervenție?
	
	

	Este preferabilă reducerea costurilor sau creșterea veniturilor?
	
	

	Care este efectul cel mai important: profitul sau lichiditatea?
	
	

	Este justificată menținerea stocului final de 10%?
	
	

	Ce măsură poate lua managementul fără a majora imediat tarifele?
	
	



Rezolvare
1. Propagarea efectelor în bugete
	Eveniment
	Buget / Situație afectată
	Efect

	Cost achiziție consumabile ↑
	Bugetul achizițiilor
	↑

	Val achizitii ↑
	Buget trezorerie
	scade

	CMP consumabile ↑
	Fisca stocurilor
	↑

	Cost consumabil consumate ↑
	Cost servicii prestate
	↑

	Cost unitar interventie ↑
	Buget cost servicii
	

	Rez brut
	Cont rezultat
	scade

	Rez net
	bilant
	scade

	Stoc final 301
	bilant
	↑

	Trezorerie
	bilant
	scade



2. Calculul impactului
	Element afectat
	Calcul impact
	Impact

	1. val achizitii
	+1.020 lei
	+1.020 x (7-6)

	2. CMP 
	+0,91 lei/unitate
	1.020 unit/1.120 unit

	3. cost consumabile
	+910
	1.000 unit x 0,91 lei/unitate = 910

	4. cost serv prestate
	+910
	Impact crestere consumabile

	5. rez brut
	-910
	Crestere cost servicii

	6. imp profit
	-145 
	(910 x 16%)

	7. rez net
	-765
	910 - 145

	8. trezorerie
	-1.020
	Val achizitii platite integral

	9.stoc final 301
	+110
	1.020 - 910

	10.cap proprii
	-765
	Scade rez net



Pret consumab creste la 7 lei/unitate

	Pret 6
	Pret 7
	diferente

	Buget achiz + plati

	elemente
	N
	observatii

	1.nr buc consumabile achiz 
	1.020 unit (buc)
	

	2.cost unitar achiz 
	6 lei/unitate
	

	3.val achizitii (301) = 1x2
	6.120 lei
	

	4.plati 
	Bilant - 500
	

	
	6.120
	

	Total plati consumabile
	6.620 – buget trezorerie
	



		elemente
	N
	observatii

	1.nr buc consumabile achiz 
	1.020 unit (buc)
	

	2.cost unitar achiz 
	7 lei/unitate
	

	3.val achizitii (301) = 1x2
	7.140 lei
	

	4.plati 
	Bilant - 500
	

	
	7.140
	

	Total plati consumabile
	7.640 – buget trezorerie
	



	1.val achizitii – creste cu 7.140 – 6.120 = 1.020



	3.Fișa cantitativ-valorică a consumabilelor (CMP);

	D                                                                                 301                                     C

	Si  100 unități (buc)   - 500 lei
	Iesiri (consum) 1.000 unit x ???? 5,91 lei/unit = 5.910 – CPP si intra in cost serviciilor

	Intrari 1.020 unit - 6.120 lei
	

	
	Sf = 710 – bilant la 301

	
	




CMP = (500 lei + 6.120 lei)/( 100 unități + 1.020 unit) = 5,91 lei/unit
	3.Fișa cantitativ-valorică a consumabilelor (CMP);

	D                                                                                 301                                     C

	Si  100 unități (buc)   - 500 lei
	Iesiri (consum) 1.000 unit x ???? 6,82 lei/unit = 6.820 – CPP si intra in cost serviciilor

	Intrari 1.020 unit - 7.140 lei
	

	
	Sf = 820 – bilant la 301




CMP = (500 lei + 7.140 lei)/( 100 unități + 1.020 unit) =6,82
	1.creste CMP cu 6,82 – 5,91 = 0,91

2. 2.cost consumabile -creste cu 6.820 - 5.910 = 910
3.stoc final 301 creste cu 820 – 710 = 110

	5.Bugetul costului serviciilor prestate și costul unitar al unei intervenții
Costuri indirecte de prestare. Societatea estimează costuri indirecte aferente activității de 3.000 lei, din care 1.000 lei reprezintă amortizare

	
	N

	1.ch directe cu mat prime  (3)
	5.910

	2.ch sal directe  (4)
	6.000 

	3.CIP
	3.000

	4.Cost serv prestate (332=712)
	14.910

	5.nr interv
	1.000 interv

	6.cost unitar = 4/5
	14,901 lei/interv



	5.Bugetul costului serviciilor prestate și costul unitar al unei intervenții
Costuri indirecte de prestare. Societatea estimează costuri indirecte aferente activității de 3.000 lei, din care 1.000 lei reprezintă amortizare

	
	N

	1.ch directe cu mat prime  (3)
	6.820

	2.ch sal directe  (4)
	6.000 

	3.CIP
	3.000

	4.Cost serv prestate (332=712)
	15.820

	5.nr interv
	1.000 interv

	6.cost unitar = 4/5
	15,82 lei/interv



	1.cost serv prestate creste cu 15.820 - 14.910 = +910

	Cpp previzionat
	Elemente
	N
	observatii

	1. Venit din prest serv (1)
	30.000
	

	2.ch directe cu mat prime (3)
	-5.910
	

	3. ch cu salarii dir (4)
	-6.000
	

	4.CIP (enunt)
	-3.000 
	

	5.ch adm si desf (enunt)
	-6.500
	

	6.rezultat brut (1-2-3-4-5)
	8.590
	

	7.imp pe profit =16% x 6
	1.374
	Bilant – sold 4411

	8.rez net =6-7
	7.216
	Bilant – sold 121



	Cpp previzionat
	Elemente
	N
	observatii

	1. Venit din prest serv (1)
	30.000
	

	2.ch directe cu mat prime (3)
	-6.820
	

	3. ch cu salarii dir (4)
	-6.000
	

	4.CIP (enunt)
	-3.000 
	

	5.ch adm si desf (enunt)
	-6.500
	

	6.rezultat brut (1-2-3-4-5)
	7.680
	

	7.imp pe profit =16% x 6
	1.229
	Bilant – sold 4411

	8.rez net =6-7
	6.451
	Bilant – sold 121



	1.rez brut scade cu 8.590 - 7.680 = 910

2.imp profit scade cu 
1.374 – 1.229 = 145

3.rez net scade cu 7.216 - 6.451 = 765

	Trezorerie
	Elemente
	N
	observatii

	1.Sold initial bilant
	2.000
	

	2. total incasari (1)
	25.000
	

	3. Total plati consumabile (2)
	-6.620
	

	4. total plati manopera directa (4)
	-6.500
	

	5.plati ch indirecte (enunt)
	-2.000
	

	6.plati cost adm si desf (6.500 – 500 amort)
	-6.000
	

	7.sold final
	5.880
	Bilant – sold 5121




	Trezorerie
	Elemente
	N
	observatii

	1.Sold initial bilant
	2.000
	

	2. total incasari (1)
	25.000
	

	3. Total plati consumabile (2)
	-7.640
	

	4. total plati manopera directa (4)
	-6.500
	

	5.plati ch indirecte (enunt)
	-2.000
	

	6.plati cost adm si desf (6.500 – 500 amort)
	-6.000
	

	7.sold final
	4.860
	Bilant – sold 5121



	1.trezorerie scade cu 5.880 - 4.860 = 1.020

	
	
	




3. Analiză managerială și raționament profesional
	Întrebare de analiză
	Aspecte de analizat
	Răspuns argumentat

	Este necesară ajustarea tarifului/intervenție?
	Creșterea costului unitar; reacția clienților; concurența.
	Dacă majorarea costurilor este permanentă, poate fi justificată o ajustare moderată a tarifului pentru menținerea marjei.

	Este preferabilă reducerea costurilor sau creșterea veniturilor?
	Renegocierea cu furnizorii; eficiența consumului; sensibilitatea clienților la preț.
	Este recomandată o combinație: controlul costurilor și, dacă este necesar, ajustarea tarifelor.

	Care este efectul cel mai important: profitul sau lichiditatea?
	Rezultat net mai mic; plăți mai mari; disponibilități bănești mai reduse.
	Pe termen scurt, lichiditatea este critică, deoarece permite plata furnizorilor și salariilor.

	Este justificată menținerea stocului final de 10%?
	Costul blocării numerarului în stoc; riscul de lipsă de consumabile.
	Dacă aprovizionarea este stabilă, managementul poate analiza reducerea stocului de siguranță.

	Ce măsură poate lua managementul fără a majora imediat tarifele?
	Negociere furnizori; reducerea pierderilor; accelerarea încasărilor.
	Managementul poate renegocia prețurile sau termenele de plată și poate controla mai strict consumul.
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