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TEMA: Managementul performantei produsului prin Target Costing si costuri pe ciclul de viata

Subteme:
1. Costul tintd ca obiectiv de performanta
2. Estimarea costului si calculul decalajului
3. Masuri de reducere a costurilor
4. Analiza scenariilor
5. Costurile si profitabilitatea pe ciclul de viata
6. Fundamentarea deciziei de lansare

Obiective de invatare:
La finalul temei, stagiarii vor putea:

1.

hell e BB sl N

sa explice rolul Target Costing in managementul performantei;

sa calculeze costul estimat si costul tinta;

sd determine si s interpreteze decalajul de cost;

sa analizeze masuri alternative de reducere a costurilor;

sa evalueze efectul diferitelor scenarii asupra costului si profitabilitatii;
sa calculeze costurile si marjele pe ciclul de viata;

sd compare strategii alternative de pret;

s evalueze profitabilitatea totald a unui produs;

sd formuleze o decizie argumentata privind lansarea produsului.

TARGET COSTING

TG1. COMPANIA PARMIS

PARMIS are in proiect un produs nou: PN2. Aceasta estimeaza ca, pe piata actuald, produsul ar putea fi

vandut cu 70 lei/buc. Va fi necesara o marja-tinta de 30% din pretul de vanzare pentru a atinge un nivel
acceptabil de profit.
Un studiu de estimare a costurilor noului produs PN2 prezinta:

Element de cost

Materialul direct MP1 Se consuma 1 unitate MP1 pentru fiecare bucata produs PN2

1 unitate MP1 =9 lei

Materialul direct MP2 Pentru obtinerea unei unitati de produs PN2 sunt necesari 3 metri utili de

material MP2. In procesul de productie se inregistreazi o pierdere normali
de 10% din cantitatea de material datd in consum.
Materialul MP2 costa 1,80 lei pe metru.

Manopera directa Pentru fiecare unitate de produs PN2 sunt necesare 0,50 ore de manopera

directd activd. Timpul activ reprezintd 95% din timpul total platit,
diferenta de 5% reprezentand timp inactiv inevitabil.
Un angajat direct productiv este platit 19 lei pe ora.

Cheltuieli indirecte Se preconizeaza ca totalul cheltuielilor indirecte de productie va fi absorbit

in costurile produselor la o rati de absorbtie de 60 lei pe ora de
manopera directa, pentru fiecare ora activa lucrata.
Costurile indirecte nu sunt absorbite de orele de inactivitate.
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Cerinte
1. Calculul costului si al decalajului
a. Calculati costul estimat unitar al produsului PN2.
b. Determinati costul tinta, considerand o marja-tinta de 30% din pretul de vanzare.
c. Calculati :
e decalajul de cost in valoare absoluta;
e cu cat depaseste costul estimat costul tinta, procentual fatd de costul tinta;
e reducerea procentuald necesara din costul estimat pentru atingerea costului tinta.
2. Reducerea decalajului
d. Managementul analizeaza urméatoarele masuri:
e cresterea randamentului MP2 la 95%;
reducerea timpului inactiv la 2% din timpul total platit;
reducerea pretului MP1 cu 4%;

reducerea costurilor indirecte reale cu 10% prin eliminarea activitatilor fara valoare adaugata. Se
presupune ca reducerea se reflectd integral in rata de absorbtie aferentd produsului PN2, care scade
cu 10%.
Pentru fiecare masurd, considerata separat:

e calculati economia unitara;

e determinati noul cost estimat;

e calculati decalajul ramas.
Ulterior, considerati cd toate masurile sunt implementate simultan, cd efectele lor sunt independente si
determinati:

e costul estimat cumulat;

e economia totala unitara;

e decalajul ramas fatd de costul tinta.
3. Decizia manageriala
Pe baza scenariului cumulat:

e) precizati daca produsul poate fi lansat in conditiile stabilite;
f) determinati economia suplimentara necesara pentru atingerea costului tinta.

TG2. COMPANIA MONDO

Managerul intreprinderit MONDO previzioneaza sa lanseze pe piatd, la sfarsitul trimestrului urmator, doua
noi produse: Alfa si Beta.

In urma unei calculatii ABC realizate anterior, au fost determinate urmitoarele costuri estimate unitare:
— produsul Alfa: 339 u.m./unitate;

— produsul Beta: 476 u.m./unitate.

Date comerciale:

e Pretul de vanzare pentru noile produse: Alfa= 500 um/buc si Beta = 750 um/buc.
e Marja aplicatd de distribuitor (intermediar) = 30% din pretul de vanzare.
e Intreprinderea doreste si beneficieze de o rati a marjei (Marja *100/CA) de 20% din pretul de cedare
catre distribuitor.
Calculele sunt unitare, iar volumele nu sunt utilizate.
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Cerinte:

1.
2.
3.

Calculati costul tinta unitar pentru produsele Alfa si Beta.

Determinati decalajul dintre costul estimat si costul tinta pentru fiecare produs.

Un subansamblu al produsului Beta, cu un cost estimat de 180 u.m., poate fi inlocuit cu unul care
costd 120 u.m. Analizati daca modificarea permite atingerea costului tintd, in ipoteza in care pretul
de cedare scade cu 40 u.m.

COSTURILE PE CICLUL DE VIAIA AL PRODUSULUI (LCC)

LCC1. COMPANIA QUANTUS

Compania QUANTUS intentioneazi si lanseze un produs nou. Inainte de lansare, compania suporti costuri
de cercetare si dezvoltare in valoare de 60.000 lei.

Dupa lansare, produsul va avea o duratd de viatd comerciala estimata la patru ani, corespunzatoare etapelor
de introducere, crestere, maturitate si declin.

Estimarile privind costurile si volumele de productie sunt urmatoarele:

Indicator Introducere Crestere Maturitate Declin
0 -

Vo }1m estimat, 100.000 250.000 180.000 70.000

bucati

Cc‘>st fie productie, 8.00 6,50 5,80 6,20

lei/unitate

Costuri de| o 70.000 35.000 10.000

marketing, lei

Cpstun ‘c?e sgrwce 20.000 35.000 45.000 30.000

s1 garantii, lei

La sfarsitul ciclului de viata, compania estimeaza costuri de retragere a produsului si reciclare de 25.000 lei.
Managementul analizeaza doua alternative de stabilire a pretului:

un pret care sa acopere costul unitar al celei mai costisitoare etape comerciale;
un pret bazat pe costul mediu unitar al intregului ciclu de viata, care sa permita obtinerea unei marje
de 15% din pretul de vanzare.

Cerinte
1. Calculati costul total al fiecarei etape comerciale. Calculati costul unitar al fiecdrei etape si identificati
etapa cu cel mai mare cost unitar.
2. Determinati:
o costul total al ciclului de viata;
o costul mediu unitar LCC.
3. Calculati pretul de vanzare care asigura o marja de 15% din pret, pe baza costului mediu unitar LCC.
4. Comparati:
o pretul bazat pe costul unitar al celei mai costisitoare etape;
o pretul bazat pe costul mediu unitar LCC.
5. Formulati o recomandare manageriala.
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TG+LCC. COMPANIA TEHNOPROD

Compania TEHNOPROD SA intentioneaza sa lanseze un nou produs, NOVA X8§.

Pentru fundamentarea deciziei de lansare, managementul doreste si analizeze produsul atat din perspectiva

Target Costing, cat si din perspectiva Life Cycle Costing.

Date estimate

Indicator

Valoare

Pret estimat de piata

1.000 lei/unitate

Marja-tintd de profit

28% din pretul de vanzare

Costuri directe de productie

450 lei/unitate

Costuri indirecte de productie

260 lei/unitate

Costuri initiale de cercetare-dezvoltare 240.000 let
Costuri initiale de lansare si promovare 90.000 lei
Costuri estimate de retragere de pe piata 60.000 lei
Durata de viata estimata 4 ani

Vanzari estimate

2.500 unitati/an

Ipoteze de lucru

pretul de vanzare ramane constant pe intreaga duratad de viata;

volumul anual al vanzarilor raimane constant;

costurile de productie unitare raman constante;

toate unitatile produse sunt vandute;

costurile de cercetare-dezvoltare si de lansare sunt suportate inainte de comercializare;
costurile de retragere sunt suportate la sfarsitul ciclului de viata;

fluxurile de numerar nu se actualizeaza;

rezultatele unitare se rotunjesc la doua zecimale.

Cerinte
1. Calculati costul tinta unitar, costul estimat de productie si decalajul de cost.
2. Calculati costul mediu unitar pe ciclul de viata, incluzand costurile de cercetare-dezvoltare, lansare
si retragere.
3. Comparati costul estimat de productie cu costul mediu unitar LCC si apreciati daca produsul permite
obtinerea marjei-tinta de 28% pe intreaga durata de viata.
4. Explicati de ce concluzia obtinuta prin analiza Target Costing poate fi diferitd de concluzia obtinuta

prin analiza Life Cycle Costing.

TEMA: Controlul performantei prin costuri standard si analiza abaterilor

Subteme:

1.

L

Standardele de cost ca repere de performanta
Analiza abaterilor materialelor directe

Analiza abaterilor manoperei directe

Analiza abaterilor cheltuielilor indirecte de productie
Analiza abaterii marjei brute
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6.

Interpretarea manageriala si reconcilierea abaterilor

Obiectivele de invatare

La finalul temei, stagiarii vor putea:

1.

s I U

sa explice rolul costurilor standard in planificarea si controlul performantei;
sa elaboreze figa costului standard;

sa calculeze abaterile aferente materialelor si manoperei,

sa distingd intre abatere si efectul asupra profitului;

sa utilizeze bugetul flexibil pentru separarea efectului volumului;

sa reconcilieze abaterile cu rezultatul operational;

sa identifice cauzele si responsabilitatile manageriale;

sa formuleze masuri de imbunatatire a performantei.

SC 1. FISA COSTULUI STANDARD

Elaborati Fisa costului standard pentru comanda 108/15.10.N reprezentand produs cod X100: , bolt central
complet — articulatie 1235” care urmeaza a se fabrica in cursul lunii 11 anul N pe baza urmatoarelor

informatii:
DATE PREVIZIONATE
1. Pentru luna 11 anul N se cunosc: volumul fizic al productiei, Q =800 buc. produs cod X100.
2. Pentru obtinerea unei unitéti de produs cod X100 sunt necesare 5,6 ore manoperi directa (a se vedea
standardul pentru manopera).
3. Volumul standard de activitate este de 4.480 ore. In aceasta aplicatie, acelasi nivel este considerat si
volumul normal de activitate utilizat pentru calculul ratei standard a CIP fixe.

4. Lista standardelor cantitative 1 bucata X100:
Nr. | Materii prime si materiale | U.M. Standard
crt. | directe cantitativ (kg)
1. Tabla 5 mm OL 37 KG 0,176
2. | Otel ® 60 mm OL 60 KG 3,710
3. Aditiv RUL 100 KG 0,040

S. Lista de preturi standard materii prime si materiale:
Nr. | Materii prime §i materiale | UM. Pret unitar
crt. | directe standard (lei)
1. Tabla 5 mm OL 37 um/kg 11,00
2. Otel ® 60 mm OL 60 um/kg 15,00
3. Aditiv RUL 100 um/kg 42,00

6. Manopera standard 1 bucata X100:

Ti tandard . i
1mp standar Tarif de salarizare

D i iei . :
enumirea operatiei ((?re ) manopera | . (lei)
directa)
1. Debitare 3,15 22,00
2. Strunjire 2,20 20,00
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| 3. | Lacatuserie 0,25 17,00

7. Cheltuieli indirecte standard
Pentru volumul standard de activitate de: 800 bucati * 5, 60 ore/bucata = 4.480 ore, au fost bugetate
urmatoarele cheltuieli indirecte de productie:

.Cat.egorla cheltuielilor illostee ikt

indirecte

Cheltuieli indirecte variabile 28.090 lei

Cheltuieli indirecte fixe 18.553 lei

Total cheltuieli indirecte 46.643 lei
Cerinte

1. Calculati rata standard a cheltuielilor indirecte variabile, fixe si totale.
2. Elaborati Fisa costului standard unitar pentru produsul X100.

3. Determinati costul standard total al comenzii de 800 de bucati.

4. Precizati rolul fisei costului standard in controlul costurilor.

ABATERI costuri: Formule generale

Element Abatere Relatia de calcul Ce reprezinta
y ] : Efectul lui  diferit de
Materiale directe Cantitate (CMe — CMs(Qe)) x Ps e consumuit
standard
Pret CMe x (Pe — Ps) EfeCtl‘ll modificarii pretului
) materialelor
Total3 CMe x Pe — CMs(Qe) x Ps D1ferenga totald dintre costul efectiv
si cel standard
Efectul numarului de ore diferit de
M a directa Ti He—-H x T
anopera directa imp (He — Hs(Qe)) x Ts standard
Tarif He x (Te — Ts) Efectul modificarii tarifului pe ora
Diferenta totala dintre costul efecti
Totala He x Te — Hs(Qe) x Ts ) j v
si cel standard
Efectul utilizarii unui numar de ore
IP variabil Eficienta He—-H X R i
CIP variabile icienta (He — Hs(Qe)) x RVs diferit de standard
Rati He x (RVe — RVs) Efe.ctu‘l modiflcérii costului indirect
variabil pe ora
Totals He x RVe — Hs(Qe) x RVs leer‘en‘ga‘totala dintre CIP variabile
efective si standard
Diferenta dintre CIP fixe efective si
CIP fixe Binget CIPFe — CIPFb iferenta dintre ixe efective si
cele bugetate
Efectul nivelului productiei asupra
\ IPFb — CIPF .. |
L Al —HlEs absorbtiei CIP fixe
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Diferenta totala dintre CIP fixe

Totali IPFe — CIPF D
otala CIPFe — CIPFs(Qe) efective si cele standard

Notatii:
e Qe = productia efectiva;
e CMe = cantitatea efectiva de materiale consumata;
e (CMs(Qe) = cantitatea standard de materiale pentru productia efectiva;
e Pe/Ps = pret efectiv/pret standard;
e He = ore efective;
o Hs(Qe) = ore standard pentru productia efectiva;
o Te/Ts = tarif efectiv/tarif standard;
¢ RVe/RVs = rata efectiva/rata standard a CIP variabile;
o CIPFe/CIPFb/CIPFs(Qe) = CIP fixe efective/bugetate/standard pentru productia efectiva.

Conventia de semn depinde de indicatorul analizat.

e Pentru abaterile costurilor calculate ca valoare efectiva minus valoare standard sau bugetata,
rezultatul pozitiv este nefavorabil, 1ar rezultatul negativ este favorabil.

e Pentru influentele asupra veniturilor, marjei si profitului, semnul indicad efectul asupra rezultatului:
valoarea pozitiva este favorabild, iar valoarea negativa este nefavorabila.

SC 2. ABATERI DE LA COSTURILE STANDARD PENTRU MATERIALE

Martin are o mica fabrica de conserve de legume. In planificarea afacerii sale, Martin stabileste urmatorul
standard de materiale: fiecare conserva de pastd de rosii necesitd 250 de grame de rosii, iar rosiile ar trebui
s coste 10 lei pe kilogram. In martie, Martin cumpira 80 de kilograme de rosii pentru 750 de lei. Martin
obtine si vinde 300 de conserve si mai are la dispozitie 2 kilograme de rosii la sfarsitul lunii.

Calculati abaterile de la costurile standard pentru materiale.

Element Abatere Relatia de calcul Ce reprezinta
Materiale directe Cantitate (CMe — CMs(Qe)) x Ps Efectul consumului diferit de standard
i CMe x (Pe — Ps) Efec‘u}l modificarii pretului
’ materialelor

Diferenta totald dintre costul efectiv si

Totala CMe x Pe — CM x P
viEa = 5 s(Qe) > cel standard

NOTATIL:
* Qe = productia efectiva;
* (CMe = cantitatea efectiva de materiale consumata;
* (CMs(Qe) = cantitatea standard de materiale pentru productia efectiva;
* Pe/Ps = pret efectiv/pret standard;
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SC 3. ABATERI DE LA COSTURILE STANDARD PENTRU MANOPERA

Vitalis produce biciclete de plastic pentru copii. Compania a stabilit urmatoarele standarde legate de
manoperd: pentru fiecare bicicletd productia ar trebui sa dureze patru ore de manoperd, la un tarif de
salarizare de 15 lei pe ori. In luna august, compania a produs 160 de biciclete, iar angajatii au lucrat 700 de
ore manopera directa. Costul total al manoperei directe pentru luna august a fost de 10.000 lei.

Calculati abaterile de la costurile standard cu manopera directa.

Element Abatere Relatia de calcul Ce reprezinta
Efectul numarului de ore diferit de
M a directa Ti He - H x T
anopera directa imp (He — Hs(Qe)) x Ts S
Tarif He x (Te — Ts) Efectul modificarii tarifului pe ora
Totals He x Te — Hs(Qe) x Ts Diferenta totalad dintre costul efectiv si
cel standard
Notatie:

Simbol | Semnificatie

He Numarul efectiv de ore de manopera directa = Timp efectiv

Numarul standard de ore aferent productiei efective

e | Timp standard aferent productiei efective
Te Tariful efectiv de salarizare pe ora
Ts Tariful standard de salarizare pe ora

SC4. ABATERILE CHELTUIELILOR INDIRECTE DE PRODUCTIE

Compania METALPROD SA utilizeaza orele de manopera directa drept baza de repartizare a cheltuielilor
indirecte de productie.
Pentru luna aprilie au fost stabilite urmatoarele standarde:

1;: Indicator standard Valoare

1 Timp standard 2 ore/bucata
2 Rata standard a CIP variabile 5 lei/ora

3 CIP fixe bugetate 12.000 lei

La sfarsitul lunii s-au Inregistrat:

Indicator efectiv Valoare

Productie efectiva (Qe) 1.100 bucati

Ore efectiv lucrate 2.300 ore

CIP variabile efective 12.190 lei

CIP fixe efective 12.600 lei
Cerinte

1. Calculati orele (activitatea) standard aferente productiei efective.
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2. Determinati:

@)

[©)

3. Verificati reconcilierea abaterilor.
4. Formulati o concluzie manageriala.
In aplicatia SC4, CIP fixe sunt analizate numai prin abaterea de buget, deoarece nu sunt furnizate rata

abaterea de rata a CIP variabile;
abaterea de eficientd a CIP variabile;
o abaterea de buget a CIP fixe.

standard a CIP fixe si volumul normal de activitate necesare calculdrii abaterii de volum.

Notatii:
Q. Productia efectiva
ks Timp standard unitar
Hs(Qe) Ore standard pentru productia efectiva
H, Ore efective
RV Rata standard a CIP variabile
RV, Rata efectiva a CIP variabile
CIPV, CIP variabile efective
CIPF, CIP fixe bugetate
CIPE, CIP fixe efective
Legenda succinta
Simbol Semnificatie
AR Abaterea de ratad
Ag Abaterea de eficienta
Acipr Abaterea de buget a CIP fixe
Acip Abaterea totala a cheltuielilor indirecte de productie

SCS. CONTROLUL PERFORMANTEI PRIN ANALIZA ABATERII MARJEI BRUTE

Compania ALFACOM SA produce si comercializeaza un singur produs, modelul A1.
Pentru luna septembrie, managementul a stabilit urmatorul buget:

Nr. crt. | Indicator bugetat Valoare

1 Volum al vanzarilor 1.000 bucati

2 Pret de vanzare 50 lei/bucata

3 Cost unitar al vanzarilor 30 lei/bucata
La sfarsitul lunii s-au inregistrat urmatoarele rezultate efective:

Nr. crt. | Indicator efectiv Valoare

1 Volum al vanzarilor 1.100 bucati

2 Pret efectiv de vanzare 48 lei/bucata

3 Cost efectiv unitar al vanzarilor 31 lei/bucata
Cerinte

10
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1. Calculati marja brutd bugetata si marja bruta efectiva.
2. Determinati abaterea totald a marjei brute.
3. Descompuneti abaterea marjei brute in:
o abaterea volumului vanzarilor;
o abaterea pretului de vanzare;
o abaterea costului unitar al vanzarilor.
4. Verificati reconcilierea abaterilor si formulati o concluzie manageriala.

Formule:

Abatere Simbol | Formula Semnificatie generala
Aratd diferenta totald dintre marja bruta efectiva

Abaterea totala si cea bugetatd. Valoarea pozitiva este

.. AMB AMB:AV+AP_AC 1o . -

a marjei brute favorabild, iar valoarea negativd este
nefavorabila.

Abaterea  de Masoard influenta modificarii  volumului

Ay Ay = (Ve = Vp) X MByy

volum vanzarilor asupra marjei brute.

Masoarda influenta modificarii pretului de
Ap Ap = (P, —Py) XV, vanzare asupra marjei brute. Cresterea pretului
genereaza o abatere favorabila.

Abaterea  de
pret

Masoara abaterea costului unitar, calculata

pentru volumul efectiv vandut.

e Ac > 0: costul efectiv este mai mare decat
cel bugetat — abatere nefavorabild, care
reduce marja bruta.

e Ac < 0: costul efectiv este mai mic decat cel
bugetat — abatere favorabild, care

Abat d i i
baterea e Ac A = (Cye—Cup) X V, majoreaza marja bruta.

cost unitar _
e Ac=0: costul efectiv este egal cu cel

bugetat.
Deoarece formula exprima abaterea costului, la
reconcilierea marjei brute se foloseste cu semn
schimbat :
Ayp = Ay +Ap — A¢

Notatie:

Simbol Semnificatie

Abaterea totald a marjei brute

Abaterea de volum

Abaterea de pret

Abaterea de cost unitar

Volum vanzari bugetat (cantitate)

s
SIS

Volum vanzari efectiv (cantitate)

11
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P, Pret bugetat
B, Pret efectiv
Cas Cost unitar bugetat
- Cost unitar efectiv
MB,,, Marja brutd bugetata unitara

12




