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CAIET DE PRACTICĂ STAGIU AN III
MANAGEMENTUL PERFORMAȚEI
2025


Proiectul de practică va avea în cuprins următoarele studii de caz:
MODUL 1. Elaborarea bugetului general pentru o organizație
MODUL 2. Simulări financiare și ajustări bugetare în condiții concurențiale
Fiecare stagiar se va încadra în unul din următoarele cazuri:
	TABEL A
Criterii selecție variantă de
lucru*
	Domeniu de activitate Organizație
(TABEL B)
	PENTRU MODULUL 1
Al Caietului de practică Inițiala primului Prenume

	Col.1
	Col.2
	Col.3

	A.
	1.
	I.

	B.
	2.
	II.

	C.
	3.
	III.

	D.
	4.
	I.

	E.
	5.
	II.

	F.
	6.
	III.

	G.
	7.
	I.

	H.
	8.
	II.

	I.
	9.
	III.

	J.
	10.
	I.

	K.
	11.
	II.

	L.
	12.
	III.

	M.
	13.
	I.

	N.
	14.
	II.

	O.
	15.
	III.

	P.
	16.
	I.

	Q.
	17.
	II.

	R.
	18.
	III.

	S.
	19.
	I.

	T.
	20.
	II.

	U.
	21.
	III.

	V.
	22.
	I.

	W.
	23.
	II.

	X.
	24.
	III.

	Y.
	25.
	I.

	Z.
	26.
	II.


* Nu sunt luate în considerare caracterele cu semne diacritice
Selectarea cazului:
· Inițiala numelui de familie: Domeniu de activitate organizație
· Inițiala primului prenume: Modalitate de încasare/plată pentru Modulul 1.
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După identificarea cazului în care se încadrează fiecare stagiar, acesta îl va menționa la începutul caietului de practică și va respecta în mod obligatoriu cerințele specifice cazului pe care trebuie să îl soluționeze.
În acest sens se va întocmi un dosar care trebuie să țină seama de elementele prezentate în continuare. ATENȚIE: Fiecare etapă în realizarea proiectului va trebui explicată. Simplul transfer a unor foi de lucru excel în format word, fără explicarea acestora (obiectivul calculului în tabel, modul de calcul, sursa datelor primare etc.), nu va fi notată.
Pentru a putea susține caietele de practică, acestea trebuie finalizate!
ELEMENTE PRIVIND CONȚINUTUL CAIETULUI


Sunteți controllerul unei organizații cu următorul profil:
	TABEL B
Nr. Crt.
	Profil

	1
	Fabricarea produselor din ceramică

	2
	Fabricarea fibrelor sintetice si artificiale

	3
	Fabricarea hârtiei si cartonului ondulat si a ambalajelor din hârtie si carton

	4
	Fabricarea îngrășămintelor si produselor azotoase

	5
	Fabricarea materialelor plastice in forme primare

	6
	Fabricarea de echipamente medicale și de protecție

	7
	Fabricarea de echipamente electrice și electrocasnice

	8
	Producția de echipamente de energie regenerabilă (panouri solare, turbine eoliene)

	9
	Fabricarea de produse farmaceutice și biotehnologice

	10
	Producția de mobilă și accesorii pentru locuințe

	11
	Fabricarea de produse cosmetice și de îngrijire personală

	12
	Industria alimentară - produse de patiserie și panificație

	13
	Producția de echipamente sportive și de agrement

	14
	Producția de cabluri și conductori electrici

	15
	Fabricarea de pompe, ventilatoare și echipamente de climatizare

	16
	Fabricarea ambalajelor din lemn

	17
	Fabricarea articolelor de îmbrăcăminte din piele

	18
	Fabricarea articolelor de papetărie

	19
	Fabricarea berii

	20
	Fabricarea betonului

	21
	Producția de ambalaje biodegradabile și eco-friendly




	22
	Fabricarea de panouri izolante și materiale pentru eficiență energetică

	23
	Producția de detergenți, soluții de curățat, dezinfectanți și produse pentru igienizare

	24
	Fabricarea de încălțăminte și accesorii din piele sau materiale sintetice

	25
	Fabricarea produselor electronice de larg consum

	26
	Fabricarea de produse lactate și derivate din lapte



Condiții:

1. Se va considera o organizație de mici dimensiuni.

Denumire organizatie:  BETON CONSTRUCT SRL
Obiect de activitate: fabricarea betonului

2. Pentru această organizație, prezentați:
· Activitatea desfășurată, în manieră succintă.

BETON CONSTRUCT SRL este o societate cu capital integral privat, înființată în anul 2020, având ca obiect principal de activitate fabricarea betonului. Societatea are sediul și punctul de lucru în apropierea unui important nod rutier (Sebes, jud. Alba), ceea ce facilitează atât aprovizionarea cu materii prime, cât și livrarea rapidă a produselor către clienți.
De la înființare, BETON CONSTRUCT SRL și-a propus să ofere soluții moderne și eficiente pentru sectorul construcțiilor, adaptându-se permanent la cerințele pieței locale. Societatea a pornit cu un colectiv restrâns, format din specialiști cu experiență în domeniu, și a investit constant în utilaje performante și tehnologii moderne pentru prepararea betonului.
BETON CONSTRUCT SRL se remarcă prin flexibilitate, promptitudine și orientare către client, având ca obiectiv principal satisfacerea cerințelor beneficiarilor și menținerea unui nivel ridicat al calității produselor și serviciilor oferite.

· Produsele/serviciile realizate de companie (obiectele de cost).

Principalele activități desfășurate de societate sunt:
· Producerea betonului proaspăt – Societatea prepară diverse clase de beton, adaptate nevoilor clienților, utilizând materii prime de calitate și respectând standardele în vigoare. Betonul este livrat cu ajutorul autobetonierei direct pe șantier, asigurând promptitudine și eficiență.
· Fabricarea de prefabricate din beton – BETON CONSTRUCT SRL produce borduri și pavele din beton, utilizate în amenajări exterioare, trotuare, parcări și spații publice. Produsele sunt realizate după modele standardizate, dar pot fi adaptate și la cerințe specifice ale clienților.




· Fluxul tehnologic/al procesului de prestare sau furnizare (succint).

Fluxul tehnologic al procesului de producere și livrare la BETON CONSTRUCT SRL
1. Aprovizionarea cu materii prime:
Se asigură aprovizionarea cu materiale de bază (ciment, agregate, apă, aditivi) de la furnizori autorizați, respectând standardele de calitate.
2. Dozarea și amestecarea:
Materiile prime sunt dozate conform rețetelor stabilite pentru fiecare tip de produs. Acestea sunt introduse în stația de betoane, unde are loc amestecarea mecanizată pentru obținerea compoziției dorite.
3. Prepararea betonului:
Amestecul rezultat este verificat din punct de vedere al consistenței și calității, pentru a corespunde cerințelor tehnice și standardelor în vigoare.
4. Livrarea betonului proaspăt:
Betonul proaspăt este încărcat în autobetoniere și transportat direct la șantierul clientului, unde este descărcat și utilizat imediat în lucrările de construcții.
5. Turnarea în forme (pentru prefabricate):
O parte din betonul preparat este turnat în matrițe speciale pentru realizarea bordurilor și pavelelor. Acestea sunt vibrate și compactate pentru a asigura rezistența și durabilitatea produselor finite.
6. Maturarea și depozitarea prefabricatelor:
Prefabricatele sunt lăsate la maturat în condiții controlate, apoi sunt depozitate și pregătite pentru livrare către clienți.
7. Livrarea produselor finite:
Atât betonul proaspăt, cât și prefabricatele din beton sunt livrate la locația clientului, conform comenzii și termenelor stabilite.

Acest flux asigură eficiență, calitate și promptitudine în furnizarea produselor către clienți.















· Situația cheltuielilor conform Balanței de verificare luna N (se vor considera cel puțin 10
elemente de cheltuieli).
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MODUL 1. Elaborarea Bugetului general al organizației și analiză impactului competitorilor asupra performanței financiare
Obiectiv 1. Elaborarea situațiilor financiare previzionate prin parcurgerea întregului proces
bugetar.
Metodologie:

1. Se consideră organizația proiectată la Condiții, pentru care prezentați o situație financiară inițială cu următoarea structură:
· Mijloace fixe (Valoare netă = Valoare contabilă de intrare – Amortizare cumulată)
· Disponibil
· Capital social
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2. Aveți în perspectivă realizarea unui singur produs/serviciu. Fabricarea de prefabricate din beton: pavaje
3. Alegeți un interval de previziune care să cuprindă 4 trimestre: T1,T2, T3, T4.: interval 01.01.2026- 31.12.2026
4. Luați în considerare 3-4 clienți cu care aveți deja acorduri ferme de vânzare pentru intervalul de previziune. Acordurile se pot renegocia oricând, la cererea uneia din părți.

· SC. Hotel SRL
· SC. Parcare SRL
· SC. Cladire SRL

5. Pentru încasarea clienților se are în vedere specificul activității:
· încasarea pe loc a contravalorii serviciului (de exemplu, în cazul unui cabinet de
cosmetică),
· adoptați următoarea modalitate în funcție de caz (VEZI TABEL A, col.3):
	CAZUL I.
	70% în trimestrul realizării vânzării
30% în trimestrul următor.




	CAZUL II.
	60% în trimestrul realizării vânzării
40% în trimestrul următor.

	CAZUL III.
	55% în trimestrul realizării vânzării
45% în trimestrul următor.



6. Pentru plata furnizorilor de materiale adoptați următoarea modalitate în funcție de caz (VEZI TABEL A, col.3):
	CAZUL I.
	70% în trimestrul achiziției
30% în trimestrul următor.

	CAZUL II.
	80% în trimestrul achiziției
20% în trimestrul următor.

	CAZUL III.
	60% în trimestrul achiziției
40% în trimestrul următor.



7. Prezentați o ”Listă a normelor de consumuri directe” simplificată (tipuri de materiale necesare și norme de consum materiale, operații de prelucrare necesare și norma de timp), pentru 1 unitate de produs.
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8. Se va lucra cu TVA, plata efectuându-se trimestrial (pentru simplificare).


Cerințe:
1. Elaborați o matrice a cantităților (sau a numărului de servicii) previzionate a fi vândute pentru
fiecare perioadă a intervalului de previziune pe client.
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2. Elaborați un Buget al cifrei de afaceri:
· Estimați pe fiecare perioadă de previziune cantitatea de produs/serviciu realizată și vândută, precum și un preț de vânzare unitar. Menționați eventualele fluctuații de preț și impactul asupra cifrei de afaceri..
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3. Elaborați un Buget al încasării clienților (care cuprinde totalul încasării clienților pentru fiecare perioadă din intervalul de previziune).
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Sold final  clienti (4111) la   30.09.2026:  109.263 RON
4. Elaborați Bugetul cantităților care trebuie produse/prestate pentru satisfacerea vânzărilor
previzionate.
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OBS: presupunem ca stocul initial si cel final sunt 0.

5. Elaborați Bugetul aprovizionărilor cu materii prime și materiale (cantitativ și valoric) în baza normelor de consum. Pentru simplificare, puteți considera că nu există stocuri la început și sfârșit de perioadă (SI + I = E+SF, sau dacă SI și SF sunt 0, cantitatea necesară pentru producție este egală cu cantitatea de aprovizionat).
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6. Elaborați Bugetul plăților pentru furnizorii de materiale (în corelare cu necesarul valoric al aprovizionărilor din Bugetul aprovizionărilor cu materii prime și materiale).
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7. Elaborați Bugetul costurilor materialelor directe.(Fisa cantitativ valorica)

OBS: presupunem ca evaluarea se face la costul mediu ponderat. Intrucat nu avem sold initial si tot ce s-a achizitionat s-a si consumat in trimestrul respectiv, nu calculam CMP.




8. Elaborați Bugetul manoperei directe: număr angajați, salariu brut de încadrare, contribuții
angajator, pentru calcularea tarifului de manoperă pe 1 unitate produs/serviciu.
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9. Elaborați Bugetul costurilor indirecte de producție ale entității (utilități, chirii, materiale
indirecte, amortizări). Folosiți gruparea costuri variabile-costuri fixe.
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10. Elaborați Bugetul costurilor de producție pentru producția obținută.

[image: ]

11. Elaborați un Buget al costurilor administrative și de vânzare. Folosiți gruparea costuri
variabile-costuri fixe.

Acestea sunt:
· Marketing 200 lei ( este o cheltuiala fixa deoarece reprezinta un abonament lunar la facebook)
· Salariu brut personal administrativ 5 000 lei/luna
· CAM personal administrativ 113 lei/luna
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12. Elaborați Bugetul plăților pentru costurile indirecte, în condițiile în care utilitățile, personalul indirect, chirii și impozitele/taxele se achită în luna următoare. Ceilalți furnizori (în afara celor pentru materii prime și materiale directe), cum sunt cei pentru obiecte de inventar, materiale de curățenie, se achită imediat.
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13.       Elaborați Bugetul costurilor bunurilor vândute.
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14. Bugetul de TVA.
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15. Elaborați Bugetul de trezorerie. În caz de dezechilibre, apelați la credite bancare sau
majorați capitalul social.
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16. Elaborați Situațiile financiare simplificate previzionate.
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MODUL 2. Simulări financiare și ajustări bugetare în condiții concurențiale
Obiectiv 2. Evaluarea impactului concurenței și ajustarea bugetelor organizaționale prin simulări financiare și decizii de adaptare.

Context: La jumătatea perioadei de previziune (IUNIE), un nou competitor intră pe piață cu prețuri mai mici și o campanie de marketing agresivă. Acest lucru determină o scădere estimată a cererii pentru produsele companiei cu 10% în trimestrul 3 și cu 15% în trimestrul 4. Se estimează că prețurile practicate de noul concurent sunt cu aproximativ 10% mai mici decât cele ale companiei.
Metodologie: Se pornește de la cazul organizației dezvoltate în Modulul 1. Se evaluează scenariul intrării unui competitor în luna iunie (mijlocul perioadei de previziune), care afectează cererea pentru produsul companiei.
Cerințe:

1. Elaborați un nou Buget al cifrei de afaceri pentru Trimestrul 3 și Trimestrul 4, ținând cont de scăderea cererii.
· Evaluați dacă menținerea prețului actual este sustenabilă în noile condiții de piață.
· Dacă este necesar pentru a rămâne competitivi (în urma presiunii exercitate de prețurile mai mici ale concurenței), ajustați prețul de vânzare unitar (ex: scădere de 5-10%).
· Prezentați comparativ cifra de afaceri în varianta cu și fără ajustare de preț.
· Includeți calculele într-un tabel.
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Pentru a nu avea pierdere si mai insemnata, varianta de reducere a pretului cu un anumit procent este o solutie pe termen scurt. Societatea trebuie sa puna accent mai mare pe marketing pentru a tine pas concurentei.













2. Realizați o simulare a Bugetului de trezorerie pentru a evalua impactul financiar al scăderii
veniturilor din vânzare (pentru Trimestrul 3 și Trimestrul 4).
· Evidențiați încasările din vânzări (în funcție de termenele de plată stabilite în Modulul
1).
· Includeți plățile către furnizori, salarii, utilități și alte cheltuieli prevăzute.
· Comparați noile fluxuri de numerar disponibile cu cele estimate inițial.
· Evidențiați eventualele dezechilibre de numerar și propuneți măsuri de compensare (ex: amânarea unor plăți, ajustarea cheltuielilor, contractarea unui credit, creșterea aportului de capital etc.).
· Prezentați bugetul sub formă tabelară (pe trimestre), cu evidențierea soldului inițial și
final.


Pentru a ajusta bugetul de trezorerie conform modificarilor aparute, trebuie modificate si celelalte bugete care se centralizeaza in bugetul de trezorerie. 

Buget incasari clienti
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Noua cantitate vanduta 
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Ajustare necesar de materii prime in functie de cantitatea produsa
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Buget plati furnizori materii prime:
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Buget manopera directa ajustat
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Bugetul costurilor fixe nu se modifica pe motiv ca am scazut cantitatea vanduta si am scazut pretul:
[image: ]
Buget cost de productie ajustat:

[image: ]

Bugetul de TVA ajustat:
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Contul de profit si pierdere ajustat:
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Buget trezorie ajustat:
[image: ]


Soldul disponibil la sf Trim 4 initial a fost de 7.608.402 RON, iar in urma ajustarii a scazut la 6.133.614 RON.
Chiar daca a scazut productia si pretul de vanzare, costurile fixe au ramas constante. 




[bookmark: _Hlk212744429]
3. Realizați un plan de optimizare a costurilor pentru a compensa scăderea veniturilor.
Reducerea costurilor fixe și variabile în Trimestrul 3 și Trimestrul 4 pentru a menține echilibrul financiar și rentabilitatea în contextul scăderii cererii.
Măsuri propuse:
A. Costuri fixe:
· Negocierea contractelor de chirie sau relocarea într-un spațiu mai ieftin pentru o
reducere de 5 % a cheltuielilor lunare cu spațiile.

· Accesare fonduri europene si montare panouri foto-voltaice, astfel cheltuiala cu energia se va reduce considerabil.

B. Costuri variabile:
· Reanalizarea procesului de productie si eliminarea pierderilor
· Schimbarea furnizorilor de materii prime, renegocierea contractelor si obtinerea de preturi mai mici
· Contractarea lucrarilor cu executie in judetul Alba (astfel se reduce cheltuiala cu combustibilul)


4. Realizați pentru Trimestrul 3 și Trimestrul 4 o analiză Cost-Volum-Profit (CVP) pentru a evalua
impactul reducerii cererii asupra pragului de rentabilitate și asupra profitabilității companiei.
· Determinați pragul de rentabilitate înainte și după intrarea competitorului.
· Calculați marja de contribuție și analizați dacă compania își poate acoperi costurile fixe în noile condiții de piață.
· Simulați două scenarii:
a) reducerea prețului cu 10%,
b) creșterea costurilor variabile cu 5%.
Prezentați rezultatele într-un tabel comparativ și justificați care variantă (a sau b) este indicată pentru menținerea profitabilității.
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Analiza CVP ne ajuta sa vedem:

· Câte produse trebuie să vanda societatea ca să acopere toate costurile (pragul de rentabilitate).
· Cum afectează profitul modificările de preț, costuri sau volum de vânzări.


Interpretare:


· Reducerea prețului cu 10% (scenariul a) reduce drastic marja de contribuție și crește enorm pragul de rentabilitate, ducând la pierdere în T3 și la profit mult mai mic în T4.

· Creșterea costului variabil cu 5% (scenariul b) scade marja de contribuție, dar impactul este semnificativ mai mic decât la reducerea prețului, iar compania rămâne profitabilă în ambele trimestre.

Scenariul b (creșterea costului variabil cu 5%) este mult mai indicat pentru menținerea profitabilității, deoarece pierderea marjei de contribuție este mult mai mică decât în cazul reducerii prețului cu 10%.


	
	
5. Pentru a recâștiga cota de piață pierdută și a stimula vânzările, compania implementează două
decizii de marketing:
· Reduceri comerciale: reduceri procentuale aplicate la prețul unitar pe factura
inițială pentru a crește volumul de vânzări în factura inițială (în Trimestrul 3).
· Pachete promoționale 1+1: Campanii de tip "1+1 gratis" pentru atragerea de clienți noi și fidelizarea celor existenți (în Trimestrul 4).
Prezentați:
· Bugetele afectate (cifra de afaceri, producție, trezorerie etc.).
· Modul de impact (scăderea marjei, creșterea costurilor etc.).
· Efectele asupra profitabilității. Structurați răspunsul într-un tabel de forma:
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6. Realizați un Raport de impact financiar și propuneri de adaptare, adresat echipei de
management, în care să prezentați:
· Impactul financiar al concurenței asupra cifrei de afaceri și profitabilității.
· Ajustările bugetare și măsurile de optimizare aplicate.
· Argumentarea deciziilor comerciale (reduceri, promoții).
· Recomandări pentru menținerea echilibrului financiar și a cotei de piață.




Raport de impact financiar și propuneri de adaptare

1. Impactul financiar al concurenței asupra cifrei de afaceri și profitabilității
Intrarea unui nou competitor pe piață a generat o scădere semnificativă a volumului vânzărilor și a prețului mediu de vânzare, cu efect direct asupra cifrei de afaceri și a profitabilității companiei:
· Cifra de afaceri a scăzut în Trimestrul 3 de la 19,720,000 lei la 17,136,000 lei, iar în Trimestrul 4 de la 301,000 lei la 243,950 lei.
· Pragul de rentabilitate a crescut, ceea ce înseamnă că trebuie să vindem mai mult pentru a acoperi costurile fixe.
· În scenariile simulate, reducerea prețului cu 10% ar fi generat pierderi, în timp ce creșterea costului variabil cu 5% ar fi menținut compania pe profit, dar cu o marjă redusă.

2. Ajustările bugetare și măsurile de optimizare aplicate
· Revizuirea bugetului de vânzări: Estimările de vânzări au fost ajustate în scădere pentru a reflecta noua realitate de piață.
· Controlul costurilor: S-au analizat și optimizat costurile variabile și fixe, cu accent pe eficientizarea producției și reducerea pierderilor operaționale.
· Monitorizarea lichidității: S-a acordat o atenție sporită fluxului de numerar, pentru a evita dezechilibrele financiare cauzate de scăderea încasărilor.

3. Argumentarea deciziilor comerciale (reduceri, promoții)
· Reduceri comerciale: Au fost implementate pentru a stimula vânzările și a încerca recuperarea unei părți din cota de piață pierdută. Acestea au avut un impact moderat asupra marjei de profit, dar au permis menținerea unui volum rezonabil de vânzări.
· Pachete promoționale 1+1: Au fost utilizate pentru atragerea de clienți noi și fidelizarea celor existenți, însă impactul asupra profitabilității este semnificativ, deoarece venitul mediu pe unitate scade drastic, iar costurile de producție cresc.
Concluzie: Reducerile comerciale sunt preferabile pachetelor 1+1, deoarece impactul negativ asupra profitabilității este mai mic și mai ușor de controlat.

4. Recomandări pentru menținerea echilibrului financiar și a cotei de piață
1. Monitorizarea atentă a marjei de contribuție: Evitarea reducerilor de preț excesive și prioritizarea acțiunilor comerciale cu impact controlat asupra profitului.
2. Optimizarea costurilor de producție: Identificarea și implementarea de soluții pentru reducerea costurilor variabile (negocierea cu furnizorii, eficientizarea proceselor).
3. Diversificarea ofertei: Lansarea de produse sau servicii complementare pentru a atrage noi segmente de clienți.
4. Campanii de marketing targetate: Utilizarea promoțiilor doar în perioadele cu potențial maxim de creștere a volumului, evitând campaniile generalizate care pot eroda marja.
5. Analiza periodică a performanței: Ajustarea rapidă a strategiei comerciale și bugetare în funcție de evoluția pieței și a concurenței.

În concluzie, pentru a menține echilibrul financiar și cota de piață, recomandăm o abordare prudentă a politicii de prețuri, optimizarea costurilor și utilizarea selectivă a promoțiilor, cu monitorizare constantă a rezultatelor financiare.


image3.emf
Nr. crt. Cont contabilDenumire cheltuială Suma (lei)

1 601Cheltuieli cu materiile prime (ciment, agregate, aditivi) 25,000        

2 602Cheltuieli cu materialele consumabile (piese, unelte, echipamente protecție) 2,000           

3 603Cheltuieli cu energia și apa 1,500           

4 604Cheltuieli cu combustibilul 3,000           

5 605Cheltuieli cu întreținerea și reparațiile utilajelor 1,200           

6 611Cheltuieli cu serviciile executate de terți (transport, consultanță) 2,500           

7 621Cheltuieli cu salariile personalului 12,000        

8 623Cheltuieli cu asigurările și protecția muncii 800              

9 626Cheltuieli poștale și telecomunicații 400              

10 627Cheltuieli cu deplasările, detașările și transferurile 300              

11 628Alte cheltuieli cu serviciile executate de terți (contabilitate, pază) 1,000           

12 635Cheltuieli cu impozite și taxe locale 700              

50,400         Total Cheltuieli luna dec 2025


image4.emf
Mijloace fixe 800,000        

Disponibil 15,000,000  

Capital social 30,000           


image5.emf
Listă a normelor de consumuri directe

Tip operatiune Tip Material Norma de consum (kg)Norma de timp (Min)

Ciment 0.45

Nisip 1

Pietris 1.25

Apa 0.25

Aditivi 0.05

Turnare in matrite - - 1

Vibrare si compactare- - 0.5

Scoatere din matrite - - 0.5

Manipulare si 

depozitare pentru 

maturare - - 1

3 4.5

Dozare si amestecare 

materiale

1.5


image6.emf
T1 T2 T3 T4

SC. Hotel SRL              100,000                32,000                      150,000                               1,000 

SC. Parcare SRL                78,000                10,000                      400,000                               2,000 

SC. Cladire SRL                20,000                  8,000                      130,000                               4,000 

Perioada

             198,000                50,000                      680,000                               7,000  Total cantitate contractata


image7.emf
T1 T2 T3 T4

Cantitate vanduta                    198,000                   50,000                      680,000                               7,000 

Pret de vanzare unitar  RON                   18  RON                26  RON                    29  RON                         43 

CA previzionata  RON       3,564,000  RON    1,300,000  RON      19,720,000  RON                301,000 

TVA previzionat  RON          748,440  RON       273,000  RON        4,141,200  RON                  63,210 

Perioada

Total vanzari                 4,312,440              1,573,000                 23,861,200                           364,210 


image8.emf
T1 T2 T3 T4

Total vanzari  RON       4,312,440  RON    1,573,000  RON      23,861,200  RON                364,210 

70% în trimestrul realizării vânzării  RON       3,018,708  RON    1,101,100  RON      16,702,840  RON                254,947 

30% în trimestrul următor.  RON    1,293,732  RON           471,900  RON             7,158,360 

sold 4111 109,263 RON   



Perioada

Total incasari                 3,018,708              2,394,832                 17,174,740                        7,413,307 


image9.emf
T1 T2 T3 T4

Perioada

Total cantitate contractata              198,000                50,000                      680,000                               7,000 


image10.emf
T1 T2 T3 T4

Productie previzionata (buc)              198,000                50,000                      680,000                               7,000 

Ciment                    0.45                    0.45                            0.45                                 0.45 

Necesar ciment kg                89,100                22,500                      306,000                               3,150 

Nisip                    1.00                    1.00                            1.00                                 1.00 

Necesar nisip kg              198,000                50,000                      680,000                               7,000 

Pietris                    1.25                    1.25                            1.25                                 1.25 

Necesar pietris kg              247,500                62,500                      850,000                               8,750 

Apa                    0.25                    0.25                            0.25                                 0.25 

Necesar apa kg                49,500                12,500                      170,000                               1,750 

Aditivi                    0.05                    0.05                            0.05                                 0.05 

Necesar aditivi kg                  9,900                  2,500                        34,000                                  350 

*necesar= Productia preconizata*norma de consum

Perioada


image11.emf
T1 T2 T3 T4

Necesar ciment kg                89,100                22,500                      306,000                               3,150 

x cost achizitie unitar (lei/kg)                         8                         8                                 8                                      8 

Valoare achizitie ciment              712,800              180,000                   2,448,000                             25,200 

Necesar nisip kg              198,000                50,000                      680,000                               7,000 

x cost achizitie unitar (lei/kg)                       12                       12                               12                                    12 

Valoare achizitie nisip           2,376,000              600,000                   8,160,000                             84,000 

Necesar pietris kg              247,500                62,500                      850,000                               8,750 

x cost achizitie unitar (lei/kg)                         5                         5                                 5                                      5 

Valoare achizitie pietris           1,237,500              312,500                   4,250,000                             43,750 

Necesar apa kg                49,500                12,500                      170,000                               1,750 

x cost achizitie unitar (lei/kg)                         2                         2                                 2                                      2 

Valoare achizitie apa                99,000                25,000                      340,000                               3,500 

Necesar aditivi kg                  9,900                  2,500                        34,000                                  350 

x cost achizitie unitar (lei/kg)                         1                         1                                 1                                      1 

Valoare achizitie aditivi                  9,900                  2,500                        34,000                                  350 

TOTAL valoare achizitie materii 

prime

          4,435,200           1,120,000                 15,232,000                           156,800 

TVA deductibil              931,392              235,200                   3,198,720                             32,928 

Datorii furnizori materiale directe          5,366,592           1,355,200                 18,430,720                           189,728 

Perioada


image12.emf
T1 T2 T3 T4

Datorii furnizori materiale directe          5,366,592           1,355,200                 18,430,720                           189,728 

70% în trimestrul achiziției           3,756,614              948,640                 12,901,504                           132,810 

30% în trimestrul următor                       -             1,609,978                      406,560                        5,529,216 

Total           3,756,614           2,558,618                 13,308,064                        5,662,026 

sold furnizori (401) la 30.09.2026 56,918                                

Perioada


image13.emf
T1 T2 T3 T4

Norma de timp (min) 4.5 4.5 4.5 4.5

Dozare si amestecare materiale 1.5 1.5 1.5 1.5

Turnare in matrite 1 1 1 1

Vibrare si compactare 0.5 0.5 0.5 0.5

Scoatere din matrite 0.5 0.5 0.5 0.5

Manipulare si depozitare pentru maturare 1 1 1 1

Tarif pe min 0.55 0.55 0.55 0.55

Cost unitar manopera directa 2.475 2.475 2.475 2.475

Cost salarii directe 490,050                    123,750                                1,683,000                         17,325     

Nota:

Tarif orar: (5.200+2.25%*5.200)/160= 33.23 lei/h

Tarif pe minunt: 33.23lei/h:60 min= 0.55 lei/min



In cadrul societatii sunt 10 angajati incadrati cu salariul de 5.200 RON brut. Lucreaza 20 de zile*8ore pe zi= 160 ore /luna

Perioada

Total cantitate contractata             198,000                        50,000                    680,000     7,000 


image14.emf
T1 T2 T3 T4

Costuri variabile 8,400      30,000    96,000      36,000   

Materiale auxiliare (buc) 2,800      10,000    32,000      12,000   

Pret/buc 3              3              3                 3             

Costuri fixe 12,000    12,000    12,000      12,000   

Chirie 2,500      2,500      2,500         2,500     

Utilitati 1,500      1,500      1,500         1,500     

Amortizare 8,000      8,000      8,000         8,000     

Total costuri indirecte 20,400    42,000    108,000    48,000   

Total de plata 12,400    34,000    100,000    40,000   

TVA 2,604      7,140      21,000      8,400     

Plata cu TVA 15,004    41,140    121,000    48,400   



Perioada


image15.emf
T1 T2 T3 T4

Total costuri indirecte 20,400             42,000          108,000          48,000     

Total costuri directe-materii 4,435,200       1,120,000    15,232,000    156,800   

Total costuri directe-manopera 490,050          123,750        1,683,000       17,325     

Total costuri de productie 4,945,650       1,285,750    17,023,000    222,125   

Productia previzionata 198,000          50,000          680,000          7,000        

Cost de productie unitar 24.98 25.72 25.03 31.73



Perioada


image16.emf
T1 T2 T3 T4

Marketing 200                   200                200                   200           

Salariul administrativ 5,000               5,000            5,000               5,000        

CAM administrativ 113                   113                113                   113           

Total ch admin si desfacere 5,313               5,313            5,313               5,313        

TVA 42                     42                  42                     42              

Total de plata furnizori 242                   242                242                   242           

Total de plata salarii 5,113               5,113            5,113               5,113        



Perioada


image17.emf
Perioada

T1 T2 T3 T4

Materiale auxiliare (buc) 2800 10000 32000 12000

Chirie 2500 2500 2500

Utilitati 1500 1500 1500

Amortizare 8000 8000 8000

Total plati fara TVA 2800 14000 36000 16000

TVA 0 84000 84000 84000

Total plati 2800 98000 120000 100000


image18.emf
T1 T2 T3 T4

Total costuri indirecte 20,400             42,000          108,000          48,000     

Total costuri directe-materii 4,435,200       1,120,000    15,232,000    156,800   

Total costuri directe-manopera 490,050          123,750        1,683,000       17,325     

Total costuri de productie 4,945,650       1,285,750    17,023,000    222,125   

Total ch admin si desfacere 5,313               5,313            5,313               5,313        

Total costuri bunuri vandute 4,950,963       1,291,063    17,028,313    227,438   



Perioada


image19.emf
T1 T2 T3 T4

TVA colectata 748,440          273,000        4,141,200       63,210     

TVA deductibila (aprovizionare) 931,392          235,200        3,198,720       32,928     

TVA deductibila (costuri indirecte) 2,604               7,140            21,000             8,400        

TVA deductibila (desfacere) 42                     42                  42                     42              

TVA de plata 30,618          921,438          21,840     

TVA de recuperat 185,598         

Plati TVA 0 0 766,458          21,840     

sold TVA de plata la 31.08.2026



Perioada


image20.emf
T1 T2 T3 T4

Sold initial 6,867,234       5,631,123       5,142,147        6,432,311       

Incasari clienti 3,018,708       2,394,832       17,174,470      7,413,307       

Plata furnizori materii prime 3,756,614       2,558,618       13,308,064      5,662,026       

Plata salarii directe 490,050          123,750          1,683,000        17,325             

Plata costuri indirecte 2,800               98,000             120,000            100,000           

Plata costuri desfacere 5,355               5,355               5,355                5,355               

Plata TVA -                   -                   766,458            21,840             

impozit -                   98,086             1,430                430,670           

Total Plati 4,254,819       2,883,808       15,884,307      6,237,215       

Sold final disponibil 5,631,123       5,142,147       6,432,311        7,608,402       



Perioada


image21.emf
Perioada

T1 T2 T3 T4

venituri din vanzari 3,564,000           1,300,000          19,720,000          301,000        

Total costuri de productie 2,945,650           1,285,750          17,023,000          222,125        

Total ch admin si desfacere 5,313                    5,313                  5,313                    5,313             

Rezultat brut 613,038               8,938                  2,691,688            73,563           

Impozit pe profit 98,086                 1,430                  430,670                11,770           

Rezultat net 514,952               7,508                  2,261,018            61,793           


image22.emf
Explicatii

Bilant simplificat 

31.12.2026

Materiale directe                             -   

Produse finite                             -   

Clienti                   109,263 

Trezorerie                2,154,501 

Active imobilizate nete                   768,000 

TOTAL ACTIV                3,031,764 

DATORII                   156,495 

Furnizori materiale directe                     56,918 

Furnizori ch indirecte                     48,400 

Furnizori ch adm si desf                          242 

Datorii salariati                     17,325 

Impozit profit                     11,770 

TVA de plata                     21,840 

Capitalurile proprii                2,875,269 

Rezultat net                2,845,269 

Capital social                     30,000 

TOTAL PASIV                3,031,764 


image23.emf
Buget cifra de afaceri ajustat

T3

T3 ajustat 

(diminuare cerere)

T3 ajustat 

(diminuare cerere si 

pret)

T4

T4 ajustat (diminuare 

cerere)

T4 ajustat (diminuare 

cerere si pret)

Cantitate vanduta                      680,000                      612,000                      612,000                          7,000                               5,950                               5,950 

Pret de vanzare unitar  RON                    29  RON                    29  RON                    28  RON                    43  RON                         43  RON                         41 

CA previzionata  RON      19,720,000  RON      17,748,000  RON      16,860,600  RON           301,000  RON                255,850  RON                243,058 

TVA previzionat  RON        4,141,200  RON        3,727,080  RON        3,540,726  RON             63,210  RON                  53,729  RON                  51,042 

Total vanzari  RON      23,861,200  RON      21,475,080  RON      20,401,326  RON           364,210  RON                309,579  RON                294,100 



Perioada


image24.emf
T1 T2 T3 T4

Total vanzari  RON       4,312,440  RON    1,573,000  RON      20,401,326  RON                294,100 

70% în trimestrul realizării vânzării  RON       3,018,708  RON    1,101,100  RON      14,280,928  RON                205,870 

30% în trimestrul următor.  RON    1,293,732  RON           471,900  RON             6,120,398 



Perioada

Total incasari                 3,018,708              2,394,832                 14,752,828                        6,326,268 


image25.emf
T1 T2 T3 T4

Perioada

Total cantitate contractata              198,000                50,000                      612,000                               5,950 


image26.emf
T1 T2 T3 T4

Productie previzionata (buc)              198,000                50,000                      612,000                               5,950 

Ciment                    0.45                    0.45                            0.45                                 0.45 

Necesar ciment kg                89,100                22,500                      275,400                               2,678 

Nisip                    1.00                    1.00                            1.00                                 1.00 

Necesar nisip kg              198,000                50,000                      612,000                               5,950 

Pietris                    1.25                    1.25                            1.25                                 1.25 

Necesar pietris kg              247,500                62,500                      765,000                               7,438 

Apa                    0.25                    0.25                            0.25                                 0.25 

Necesar apa kg                49,500                12,500                      153,000                               1,488 

Aditivi                    0.05                    0.05                            0.05                                 0.05 

Necesar aditivi kg                  9,900                  2,500                        30,600                                  298 

Perioada


image27.emf
T1 T2 T3 T4

Necesar ciment kg                89,100                22,500                      275,400                               2,678 

x cost achizitie unitar (lei/kg)                         8                         8                                 8                                      8 

Valoare achizitie ciment              712,800              180,000                   2,203,200                             21,420 

Necesar nisip kg              198,000                50,000                      612,000                               5,950 

x cost achizitie unitar (lei/kg)                       12                       12                               12                                    12 

Valoare achizitie nisip           2,376,000              600,000                   7,344,000                             71,400 

Necesar pietris kg              247,500                62,500                      765,000                               7,438 

x cost achizitie unitar (lei/kg)                         5                         5                                 5                                      5 

Valoare achizitie pietris           1,237,500              312,500                   3,825,000                             37,188 

Necesar apa kg                49,500                12,500                      153,000                               1,488 

x cost achizitie unitar (lei/kg)                         2                         2                                 2                                      2 

Valoare achizitie apa                99,000                25,000                      306,000                               2,975 

Necesar aditivi kg                  9,900                  2,500                        30,600                                  298 

x cost achizitie unitar (lei/kg)                         1                         1                                 1                                      1 

Valoare achizitie aditivi                  9,900                  2,500                        30,600                                  298 

TOTAL valoare achizitie materii 

prime

          4,435,200           1,120,000                 13,708,800                           133,280 

TVA deductibil              931,392              235,200                   2,878,848                             27,989 

Datorii furnizori materiale directe          5,366,592           1,355,200                 16,587,648                           161,269 

Perioada


image28.emf
T1 T2 T3 T4

Datorii furnizori materiale directe          5,366,592           1,355,200                 16,587,648                           161,269 

70% în trimestrul achiziției           3,756,614              948,640                 11,611,354                           112,888 

30% în trimestrul următor                       -             1,609,978                      406,560                        4,976,294 

Total           3,756,614           2,558,618                 12,017,914                        5,089,183 

Perioada


image29.emf
T1 T2 T3 T4

Norma de timp (min) 4.5 4.5 4.5 4.5

Dozare si amestecare materiale 1.5 1.5 1.5 1.5

Turnare in matrite 1 1 1 1

Vibrare si compactare 0.5 0.5 0.5 0.5

Scoatere din matrite 0.5 0.5 0.5 0.5

Manipulare si depozitare pentru maturare 1 1 1 1

Tarif pe min 0.55 0.55 0.55 0.55

Cost unitar manopera directa 2.475 2.475 2.475 2.475

Cost salarii directe 490,050                    123,750                                1,514,700                         14,726     

Nota:

Tarif orar: (5.200+2.25%*5.200)/160= 33.23 lei/h

Tarif pe minunt: 33.23lei/h:60 min= 0.55 lei/min



In cadrul societatii sunt 10 angajati incadrati cu salariul de 5.200 RON brut. Lucreaza 20 de zile*8ore pe zi= 160 ore /luna

Perioada

Total cantitate contractata             198,000                        50,000                    612,000     5,950 


image30.emf
T1 T2 T3 T4

Costuri variabile 8,400      30,000    96,000      36,000   

Materiale auxiliare (buc) 2,800      10,000    32,000      12,000   

Pret/buc 3              3              3                 3             

Costuri fixe 12,000    12,000    12,000      12,000   

Chirie 2,500      2,500      2,500         2,500     

Utilitati 1,500      1,500      1,500         1,500     

Amortizare 8,000      8,000      8,000         8,000     

Total costuri indirecte 20,400    42,000    108,000    48,000   

Total de plata 12,400    34,000    100,000    40,000   

TVA 2,604      7,140      21,000      8,400     

Plata cu TVA 15,004    41,140    121,000    48,400   



Perioada


image31.emf
T1 T2 T3 T4

Total costuri indirecte 20,400             42,000          108,000          48,000     

Total costuri directe-materii 4,435,200       1,120,000    13,708,800    133,280   

Total costuri directe-manopera 490,050          123,750        1,683,000       17,325     

Total costuri de productie 4,945,650       1,285,750    15,499,800    198,605   

Productia previzionata 198,000          50,000          610,000          5,950        

Cost de productie unitar 24.98 25.72 25.41 33.38



Perioada


image32.emf
T1 T2 T3 T4

TVA colectata 748,440          273,000        3,540,726       63,210     

TVA deductibila (aprovizionare) 931,392          235,200        2,878,848       27,989     

TVA deductibila (costuri indirecte) 2,604               7,140            21,000             8,400        

TVA deductibila (desfacere) 42                     42                  42                     42              

TVA de plata 30,618          640,836          26,779     

TVA de recuperat 185,598         

Plati TVA 0 0 485,856          26,779     



Perioada


image33.emf
Perioada

T1 T2 T3 T4

venituri din vanzari 3,564,000           1,300,000          19,720,000          301,000        

Total costuri de productie 2,945,650           1,285,750          15,499,800          198,605        

Total ch admin si desfacere 5,313                    5,313                  5,313                    5,313             

Rezultat brut 613,038               8,938                  4,214,888            97,083           

Impozit pe profit 98,086                 1,430                  674,382                15,533           

Rezultat net 514,952               7,508                  3,540,506            81,549           
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T1 T2 T3 T4

Sold initial 6,867,234       5,631,123       5,142,147        5,469,119       

Incasari clienti 3,018,708       2,394,832       14,752,828      6,326,268       

Plata furnizori materii prime 3,756,614       2,558,618       12,017,914      5,089,183       

Plata salarii directe 490,050          123,750          1,514,700        14,726             

Plata costuri indirecte 2,800               98,000             120,000            100,000           

Plata costuri desfacere 5,355               5,355               5,355                5,355               

Plata TVA -                   -                   766,458            21,840             

impozit -                   98,086             1,430                430,670           

Total Plati 4,254,819       2,883,808       14,425,856      5,661,773       

Sold final disponibil 5,631,123       5,142,147       5,469,119        6,133,614       



Perioada


image35.emf
Element T3 initial T3 ajustat T4 initial T4 ajustat

Q 680,000         612,000             7,000              5,950             

PVU 29.00              28.00                  43.00              41.00             

CVU 24.88              25.15                  24.88              25.31             

Costuri fixe 108,000         108,000             48,000            48,000           

CU 4.13                2.85                    18.13              15.69             

MCV 14% 10% 42% 38%

Prag rentabilitate cantitativ 26,181.82      37,894.74          2,648.28        3,059.62       

Prag de rentabilitate valoric 759,272.73   1,061,052.63    113,875.86   125,444.32  


image36.emf
Element T3 initial T3 ajustat T4 initial T4 ajustat

Q 680,000         612,000                7,000              5,950             

PVU (redus cu 10%) 29.00              25.20                    43.00              36.90             

CVU 24.88              25.15                    24.88              25.31             

Costuri fixe 108,000         108,000                48,000            48,000           

CU 4.13                0.05                       18.13              11.59             

MCV 14% 0% 42% 31%

Prag rentabilitate cantitativ 26,181.82      2,160,000.00      2,648.28        4,142.13       

Prag de rentabilitate valoric 759,272.73   54,432,000.00    113,875.86   152,844.67  

Element T3 initial T3 ajustat T4 initial T4 ajustat

Q 680,000         612,000                7,000              5,950             

PVU 29.00              28.00                    43.00              41.00             

CVU (crescute cu 5%) 24.88              26.41                    24.88              26.58             

Costuri fixe 108,000         108,000                48,000            48,000           

CU 4.13                1.59                       18.13              14.42             

MCV 14% 6% 42% 35%

Prag rentabilitate cantitativ 26,181.82      67,924.53            2,648.28        3,328.71       

Prag de rentabilitate valoric 759,272.73   1,901,886.79      113,875.86   136,477.12  

A

B


image37.emf
Decizii de marketingBuget impactat Impact estimat Efectele asupra profitabilității

Reduceri 

comerciale

Cifra de afaceri

Scădere moderată a venitului pe 

unitate, posibilă creștere a 

volumului vândut

Marja de profit/unitate scade, dar profitul total poate 

crește dacă volumul crește

Buget de producție

Ușoară creștere a volumului de 

producție

Costuri variabile totale cresc moderat

Buget de trezorerie

Încasări mai mici pe unitate, dar 

flux de numerar poate crește prin 

volum

Lichiditatea se poate îmbunătăți dacă vânzările 

cresc suficient

Buget admin si vanzare

Cheltuieli suplimentare pentru 

promovarea reducerilor

Costuri suplimentare, dar impactul este controlabil

Pachete 

promoționale 1+1

Cifra de afaceri

Scădere semnificativă a venitului 

mediu pe unitate (practic 50% 

discount la 2 unități)

Marja de profit/unitate scade drastic; risc mare de 

scădere a profitabilității

Buget de producție

Creștere accentuată a volumului 

de producție (dublarea produselor 

livrate)

Costuri variabile cresc semnificativ

Buget de trezorerie

Creștere a ieșirilor de numerar 

pentru materii prime și producție 

suplimentară

Poate apărea presiune pe lichiditate dacă nu se 

încasează rapid

Buget admin si vanzare

Cheltuieli mari pentru promovarea 

campaniei și gestionarea logisticii

Costuri suplimentare, risc de epuizare rapidă a 

stocurilor
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